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PLAN ESTRATEGICO CCSBSO 2025-2029

1. ANTECEDENTES

La planificacion estratégica es una herramienta clave para las organizaciones que
buscan mantenerse agiles y relevantes en un entorno dinamico y en constante
transformacion. Para el Consejo Centroamericano de Superintendentes de Bancos, de
Seguros y de Otras Instituciones Financieras (CCSBSO), este enfoque ha sido
fundamental para trazar y ajustar su direccion estratégica con precision y flexibilidad.
Su valor radica en establecer un marco claro que permite anticipar tendencias, definir
metas concretas y alinear esfuerzos entre las partes interesadas, impulsando una
colaboracion efectiva y resultados sostenibles en un panorama financiero en
evolucion.

Para el periodo 2025-2029, se desarrollo un proceso estructurado y colaborativo
liderado por la Asamblea General, en el cual se definieron las directrices estratégicas
y se establecio una hoja de ruta detallada para guiar las acciones institucionales. Este
proceso se articulo en tres etapas clave:

1.1. Prospeccidon y anélisis

Cada comité participante llevo a cabo un ejercicio de prospeccion, evaluando
los resultados obtenidos durante el ciclo anterior e identificando tendencias y
desafios en los temas prioritarios.

1.2.  Integraciony priorizacion

Con base en la informacion recopilada, se establecieron prioridades
estrategicas y se disenaron iniciativas a trabajar.

1.3. Formulacién del plan estratégico

El analisis consolidado permitio desarrollar un plan estratégico de largo plazo,
orientado a enfrentar los retos del futuro y aprovechar las oportunidades
regionales e internacionales.

Este enfoque integrador garantiza que las estrategias trazadas estén alineadas con
los objetivos institucionales y sean suficientemente flexibles para adaptarse a los
cambios del entorno.
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2. ORGANIZACION DEL CONSEJO

El Consejo Centroamericano de Superintendentes de Bancos, de Seguros y de Otras
Instituciones Financieras (CCSBSO) fue creado como una respuesta a la creciente
interconexion de los sistemas financieros en Centroameérica, Panama, Colombia vy
Republica Dominicana.

Su principal objetivo es promover la estabilidad y el desarrollo de los mercados
financieros mediante una supervision efectiva y coordinada. A travées de su trabajo, el
Consejo fomenta la cooperacion entre las superintendencias de los paises miembros,
permitiendo la adopcion de estandares comunes que refuercen la confianza y la
resiliencia del sector financiero en la region.

El Consejo mantiene vinculos estrechos con organizaciones internacionales como el
Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial y el Grupo de Accion
Financiera Internacional de Latinoameérica (GAFILAT). Estas relaciones no solo facilitan
el acceso a asistencia tecnica y capacitacion especializada, sino que también
aseguran que las practicas supervisadas de la region estén alineadas con estandares
globales. Ademas, la colaboracion con estos organismos fortalece las iniciativas
regionales contra riesgos como el lavado de dinero, el financiamiento del terrorismo
y los desafios asociados a la digitalizacion financiera. La estructura del Consejo esta
disenada para garantizar una coordinacion eficiente y la toma de decisiones
informada, esta conformada por una Asamblea General, una Junta Directiva, la
Tesoreria, la Secretaria Ejecutiva y distintos comités.

21, Organigrama funcional

Asamblea General

Junta Directiva

Secretaria Ejecutiva Tesoreria

Comités
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2.2.  Conformacién de los comités del Consejo

Con el objetivo de promover la cooperacion técnica, fortalecer la supervision
financiera y fomentar la armonizacion de regulaciones en la region, se
establece la conformacion de comités de trabajo permanentes vy
extraordinarios que decida la Asamblea General, de conformidad al Articulo
Nro. 39 del Estatuto del Consejo.

Estos comités estaran integrados por representantes técnicos de cada
institucion miembro, seleccionados en funcidon de su experiencia y
competencias en areas especificas, contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos estratégicos planteados.

221 Comités permanentes

Estos comités se establecen para abordar temas estratégicos y recurrentes
que son fundamentales para la mision, vision y objetivos del Consejo.

Requieren un enfoque continuo y especializado, ya que su labor es
indispensable para garantizar la cooperacion y la armonizacion de la
supervision financiera y resolucion en la region.

Comités

permanerce (@

o
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2211 Comité Técnico de Enlace

Coordinar la supervision consolidada y transfronteriza de los
conglomerados  financieros  regionales,  promoviendo la
planificacion conjunta, el intercambio de informacion relevante y la
identificacion de riesgos materiales para garantizar la estabilidad
financiera y el cumplimiento regulatorio en la region.

2.21.2. Comité de Estandares

Coadyuvar en la implementacion de los estandares de regulacion y
supervision del Comité de Supervision Bancaria de Basilea (BCBS),
promoviendo la adopcion de mejores practicas que contribuyan con
el fortalecimiento de la estabilidad financiera, la solvencia y liquidez
de los sistemas bancarios de los paises miembros.

2213 Comité de Prevencion y LA/FT/FPADM

Coordinar el trabajo regional en materia de prevencion y supervision
de los riesgos de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y
financiamiento de la proliferacion de armas de destruccion masiva;
asi como, proponer acciones para acercarse a las mejores practicas
en la materia.

2214 Comité de Resolucién y Gestion de Crisis

Fortalecer la gestion de crisis y la resolucion de entidades
financieras transfronterizas mediante la coordinacion, cooperacion
y desarrollo de herramientas, alineadas con estandares
internacionales y acuerdos multilaterales del Consejo.

2215 Comité Fintech

Generar un espacio de intercambio de experiencias y mejores
practicas para evaluar los riesgos asociados a los modelos de
negocios que utilizan tecnologias innovadoras en el ecosistema
Fintech de la region; e impulsar la cooperacion para evaluar las
mejores practicas de regulacion y supervision que coadyuven a la
estabilidad financiera sin menoscabo de la innovacion.
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Comité de Ciberresiliencia

Promover el desarrollo de habilidades a nivel regional para
protegerse, resistir, responder y recuperarse ante una interrupcion
o0 incidente cibernético de impacto sistémico en el sistema
financiero; ademas de la supervision transfronteriza de los riesgos
cibernéticos de los grupos financieros regionales.

Comité de Seguros

Coordinar la supervision consolidada y transfronteriza de los grupos
de aseguradoras con presencia regional, promoviendo la
planificacion conjunta, el intercambio de informacion relevante y la
identificacion de riesgos materiales para promover la confianza,
estabilidad e integridad del sector asegurador.

Comité de Sostenibilidad

Promover la regulacion y mejores practicas para la gestion de los
riesgos ambientales y sociales, incluidos los climaticos en el sector
financiero a nivel regional.

Grupo de Estabilidad Financiera Regional (Secretaria del
Consejo Monetario Centroamericano)

Coordinar y fortalecer los esfuerzos regionales para garantizar la
estabilidad financiera con un enfoque macroprudencial. Se
encuentra a cargo, de la elaboracion y presentacion de resultados
del Informe de Estabilidad Financiera Regional.

2.2.2. Comités Extraordinarios

Se crean para abordar temas especificos o temporales que requieren
atencion prioritaria, como el desarrollo de proyectos puntuales, la
elaboracion de estudios tecnicos o la respuesta a desafios emergentes en
el ambito financiero.

Estos comités tienen un mandato limitado en tiempo y objetivo, finalizando
una vez cumplido su proposito.
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2221

222.2.

2223

2.2.24.

Comité de

Comité de
Comunicaciones

Extraordinarios

Comité Comité de

Tecnologia

Juridico Planeacién Estratégica

Comité de Comunicaciones
Disenar la estrategia y plan de comunicaciones del Consejo.
Comité de Planeacion Estratégica

Disenar y coordinar las acciones relacionadas a la elaboracion del
plan estratégico del Consejo, asegurando que este alineado al
cumplimiento de la mision y vision establecida.

Comité Juridico

Brindar la asesoria juridica oportuna al Consejo, propiciando los
consensos necesarios para que el organismo avance hacia el logro
de sus objetivos en plena observancia de las leyes aplicables.

Comité de Tecnologia

Brindar asesoria para la toma de decisiones de la Asamblea, sobre
proyectos y asuntos de tecnologia de la informacion vy
comunicacion; incluyendo la evaluacion de ofertas econdémicas y
contratacion de proveedores. Ademas, a sus designados les
compete la administracion de los recursos tecnologicos del
Consejo.
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3. METODOLOGIA DE FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO
2025-2029

La metodologia implementada para la construccion del plan estrategico 2025-2029
se basa en el Balanced Scorecard (BSC) el cual es un marco de gestion estratéegica
que permite traducir la vision y estrategia de una institucion en objetivos concretos y
medibles, estructurados en perspectivas fundamentales. Este enfoque permite a las
organizaciones identificar prioridades, establecer metas coherentes, monitorear el
progreso en tiempo real y realizar ajustes estratégicos de manera oportuna.

3.1,

3.2.

3.3

3.4

3.5.

3.6.

Mapa Estratégico

Es una herramienta visual que conecta los objetivos estrategicos de una
organizacion en un esquema claro y dinamico, mostrando como se
interrelacionan para alcanzar la vision y mision institucional.

Misidn
Es una declaracion estratégica que define el proposito fundamental de una
organizacion, su razon de ser y el valor que ofrece a sus grupos de interesados.

Vision
Es una declaracion estratégica que describe el estado futuro ideal al que una
organizacion aspira llegar a largo plazo.

Perspectivas

Representan los enfoques clave desde los cuales se implementara la
estrategia de la organizacion, proporcionando un marco integral para alinear
esfuerzos y medir el progreso. En el caso de organizaciones sin fines de lucro,
como el Consejo, se establecen tres perspectivas.

Objetivos Estratégicos

Son metas de alto nivel que una organizacion define para materializar su vision
y cumplir con su mision a mediano o largo plazo. Estos objetivos establecen
prioridades claras y especificas, alineando las acciones de la organizacion con
Sus propositos estrategicos y orientandola hacia la creacion de valor
sostenible.

Se caracterizan por ser medibles, alcanzables, relevantes y delimitados en el
tiempo. Los objetivos estratégicos permiten articular esfuerzos entre
diferentes areas y orientar la toma de decisiones.

Iniciativas Estratégicas

Se refiere a las acciones, proyectos o programas clave disenados para
transformar los objetivos estratégicos de una organizacion en resultados
tangibles. Actuan como el puente entre la planificacion y la ejecucion,
enfocandose en generar impacto medible y direccionar recursos hacia las
prioridades estrategicas mas relevantes.
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4. PLAN ESTRATEGICO 2025-2029

4.1.  Marco filoséfico del -CCSBSO-

Impulsar la cooperacion y las Ser una asociacién innovadora y Cooperacion
mejores practicas de referente, reconocida Responsabilidad
regulacion y supervision entre internacionalmente por .
sus miembros, para promover promover el intercambio de Innovacion
la  confianza, estabilidad, informacion y la cooperacion Integridad
integridad y el desarrollo de los entre sus miembros, para

sistemas financieros de la fortalecer la supervision de los Excelencia
region. sistemas financieros de la

s Compromiso
region.

Los valores que definen al Consejo son los pilares de su accionar como
organismo regional, los cuales se describen a continuacion:

ﬂl
v,

(=]
o
w

Excelencia

Responsabilidad Innovacion Integridad

Promovemos la
colaboracion

Buscamos la
mejora continua y
la aplicacion de
los mas altos
estandares en
todos  nuestros
procesos y
acciones.

Asumimos  con Nos Actuamos con
seriedad el comprometemos honestidad, ética
fortalecimiento y a ser pioneros en y transparencia
la estabilidad de la adopcién de en todas nuestras
los sistemas nuevas ideas y actividades y
financieros de la tecnologias que decisiones,
region, mejoren la promoviendo la
impulsando  su regulacion y confianza y el
desarrollo supervision respeto mutuo.
continuo. financiera.

Aseguramos de|
manera activa

activa y el trabajo
en equipo entre
todos los
miembros,
asegurando
intercambio
continuo
conocimientos
experiencias.

fortalecimiento de
ES relaciones|
interinstitucionales
y el intercambio de|
experiencias a nivel
global.
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Descripcién de perspectivas estratégicas

Las perspectivas estratégicas estan disenadas para guiar la actuacion del
Consejo hacia el fortalecimiento de la estabilidad financiera regional. En este
plan estrategico se abordan tres perspectivas:

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

Beneficiarios

Centrada en el impacto final que la organizacion busca alcanzar, reflejando
el cumplimiento de su mision y los beneficios generados para los grupos
destinatarios.

Procesos

Enfocada en las actividades y procedimientos necesarios para lograr los
resultados esperados, asegurando eficiencia y efectividad en su gjecucion.

Aprendizaje y crecimiento

Dirigida al desarrollo de capacidades internas, identificando las
herramientas, competencias y recursos necesarios para garantizar la
sostenibilidad y el éxito de los procesos establecidos.

Mapa Estratégico 2025-2029

BENEFICIARIOS ';

Impulsar, desarrollar y adaptar las mejores préacticas internacionales de
regulacidn, supervisidn, resolucién y gestién de crisis, en beneficio de la
estabilidad financiera de la regién, apoyadosen la innovacién.

PROCESOS

Promover la

supervision
aplicables a la regién. J

Promover la supervisién . -
y gestion efectiva de los 3

Fomentar la adopcién

: o X Promover la
de las mejores practicas .

innovaciény la

s s Fortalecer i i . o i i

implementacién de e n internacionalespara los - efectividad de la riesgos financieros
los estandares y oo procesosde resolucion . supervisién sobre la relamonados. conlos

internacionalesde cor?solidada y gestion de crisis de los gestion de riesgos factores ambientales,

LA/FT/FPADM del
sector bancario
regional.

transfronteriza.

sostenibles inclusivas.

incluidos los climaticos
y sociales, asi como el
desarrollode las finanzas

paises miembros en
beneficio de la
estabilidad financiera

de la regién.

APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO 'f

Asistir a los miembros del CCSBSO en la formacién .
y capacitacién del capital humano. J
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4.3. Mapa de interesados

Los interesados internos y externos del Consejo reflejan la amplitud de su
impacto y alcance en el fortalecimiento de los sistemas financieros de la
region.

4.31. Interesados internos

El Consegjo esta compuesto por las superintendencias de los paises
miembros, la Secretaria Ejecutiva, sus comités especializados y equipos
técnicos, que colaboran para cumplir los objetivos estratégicos.

4.3.2. Interesados externos

A nivel externo interactua con instituciones financieras supervisadas,
organismos internacionales, gobiernos, inversionistas, medios de
comunicacion, academia y el publico en general, promoviendo la
estabilidad financiera, el desarrollo economico y la integracion regional en
un entorno globalizado.

Mapa de Interesados Internos y Externos

Secretaria . X
Ejecutiva del Equipos técnicos y

Consejo administrativos del
Comités del Consejo

Consejo E

N

Superintendencias
miembros del

Consejo
S
S~

Instituciones
financieras
supervisadas

..... Entidades
Asamblea regionales y
del Consejo multilaterales

Organismos de Gobiernos y
supervisiéony autoridades
regulacion nacionales de los
internacionales paises miembros
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4.4.  Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos del Consejo reflejan su compromiso con la
estabilidad financiera y el fortalecimiento de la supervision en la region. Estos
objetivos, disenados para enfrentar los desafios de un entorno financiero
dinamico, son alcanzados gracias al trabajo conjunto de las instituciones
miembros, a traves de los comites técnicos y la Secretaria Ejecutiva.

Los comités coadyuvan al cumplimiento de estos objetivos mediante la
definicion de iniciativas estratégicas y la implementacion de acciones
concretas, promoviendo la cooperacion, la armonizacion regulatoria y el
fortalecimiento institucional.

De esta manera, el Consegjo contribuye a consolidar un sistema financiero
solido, confiable y resiliente para impulsar el desarrollo econdmico regional.

Para ello se definieron siete objetivos estratégicos, contenidos en las
perspectivas estrategicas “Beneficiarios”, “Procesos” y “Aprendizaje vy
Crecimiento”, los cuales son los siguientes:

4.4.1. Objetivo estratégico No.1.
Promover la implementacion de los estandares internacionales de
supervision aplicables a la region.

4.4.2. Objetivo estratégico No.2.
Fortalecer y estandarizar la supervision consolidada transfronteriza.

4.4.3. Objetivo estratégico No.3.
Fomentar la adopcion de las mejores practicas internacionales para los
procesos de resolucion y gestidon de crisis de los paises miembros en
beneficio de la estabilidad financiera de la region.

4.4.4. Objetivo estratégico No.4.
Promover la innovacion y la efectividad de la supervision sobre la
gestion de riesgos LA/FT/FPADM del sector bancario regional.

4.4.5. Objetivo estratégico No.5.
Promover la supervision y gestion efectiva de los riesgos financieros
relacionados con los factores ambientales, incluidos los climaticos y
sociales, asi como el desarrollo de las finanzas sostenibles inclusivas.

4.4.6. Objetivo estratégico No.6.
Asistir a los miembros del CCSBSO en la formacion y capacitacion del
capital humano.
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4.4.7. Objetivo estratégico No.7.
Impulsar, desarrollar y adaptar las mejores practicas internacionales de
regulacion, supervision, resolucion y gestion de crisis, en beneficio de
la estabilidad financiera de la region, apoyados en la innovacion.

Cada comite permanente, asi como la Secretaria Ejecutiva propenden al
cumplimiento de un objetivo estrategico, estructurandose de la manera
siguiente:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5
Promover la Fortalecer Fomentar la adopcion de Promover la . Promover la supervision
implementacion y estandarizar la las mejores practicas innovacion y la efectividad de y gestion efectiva de los
de los estandares supervision internacionales para los la supervision sobre la riesgos financieros
internacionales consolidada procesos de resolucion y gestion de riesgos relacionados con los
de supervision transfronteriza. gestion de crisis de los LA/FT/FPADM del factores ambientales,
aplicables a la region. paises miembros en sector bancario incluidos los climaticos
beneficio de la estabilidad regional. y sociales, asi como el
financiera de la region. desarrollo de las finanzas
sostenibles inclusivas.
(1) Comité de Estandares (4) Comité Técnico de Enlace () Comité de Resolucion y (7) Comité de Prevencion Comité de Sostenibilidad
Gestion de Crisis de LA/FT/FPADM H

@ Comité de Ciberresiliencia (5) Comité de Seguros

(3) Comité Fintech

Comités técnicos

Objetivo 6 Objetivo 7 :

Asistir a los miembros Impulsar, desarrollar y
del CCSBSO en la adaptar las mejores
formacion y practicas internacionales de .

regulacion, supervision,
resolucion y gestion de
crisis, en beneficio de la
estabilidad financiera de la
region, apoyados en la
innovacion.

Secretaria Ejecutiva Secretaria Ejecutiva / Comités Técnicos

capacitacion del
capital humano.

Comite de Planeacion Estratégica

4.5. Iniciativas estratégicas

Las iniciativas estratégicas para el quinquenio 2025-2029 del plan estrategico,
son acciones clave disenadas para materializar los objetivos del Consejo, en
linea con su mision de promover la estabilidad financiera regional.

Estas iniciativas se encuentran estrechamente vinculadas al trabajo de los
comiteés técnicos, los cuales son responsables de su planificacion y ejecucion.

Cada iniciativa estrategica responde a un objetivo estratégico especifico,
abordando areas prioritarias como supervision y resolucion eficientes,
armonizacion regulatoria, cooperacion regional y fortalecimiento institucional,
distribuyéndose asi:
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Iniciativas estrategicas del objetivo estratégico 01 “Promover la

implementacion de los estandares internacionales de supervision
aplicables a la region”.

Iniciativas estratéqgicas del Comité de Estandares

Promover la implementacion de los estandares internacionales de
supervision aplicables a la region, a traves de la autoevaluacion de
los Principios Basicos para una supervision bancaria eficaz (BCP).

Promover la adopcion del Marco de Basilea en la region en lo
referente al Coeficiente de Financiacion Estable Neta (NSFR, Net
Stable Funding Ratio).

Iniciativas estratéqgicas del Comite de Ciberresiliencia

Promover la ciberresiliencia en el sistema financiero regional.

Iniciativas estratégicas del Comité Fintech

45.2.

Promover las mejores practicas para la gestion de los riesgos
asociados a las Fintech.

Iniciativas estratégicas del objetivo estratégico 02 “Fortalecer vy

estandarizar la supervision consolidada transfronteriza”.

Iniciativas estrategicas del Comite Tecnico de Enlace

Optimizacion y captura de la informacion de los Grupos Financieros
Regionales.

Disenar e implementar la metodologia para la calificacion de riesgos
de los Grupos Bancarios Regionales (GBR).

Diseno e implementacion de metodologias de medicion de riesgos
para los Grupos Bancarios Regionales.

Desarrollar el gjercicio de pruebas de estrés en reversa y la eficacia
operativa de los planes de recuperacion de los Grupos Bancarios
Regionales (GBR).

Implementar metodologia para la medicion del riesgo de contagio
de los Grupos Bancarios Regionales (GBR).
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Iniciativas estrateqgicas del Comite de Sequros

e Definir e implementar la metodologia para la calificacion de riesgo
de los Grupos de Aseguradoras Regionales.

e Implementar herramienta informatica de inteligencia de
negocios/reporte para intercambio de informacion cualitativa y
cuantitativa de forma segura y confiable.

e Fomentar el desarrollo de pruebas de estrés a nivel regional; asi

como, identificar posibles acciones a realizar para una futura
adopcion del estandar de Solvencia Il para la industria aseguradora.

Iniciativas estratéqgicas del Comite de Ciberresiliencia

e |dentificar el perfil de riesgo cibernético inherente y nivel de
madurez en materia de ciberseguridad de los conglomerados
financieros de la region.

4.5.3. Iniciativas estratégicas del objetivo estratégico 03 “Fomentar la adopcion
de las mejores practicas internacionales para los procesos de resolucion y
gestion de crisis de los paises miembros en beneficio de la estabilidad
financiera de la region”.

Iniciativas estratéqgicas del Comite de Resolucion y Gestion de Crisis

e Evaluar laimplementacion de los Atributos Clave de los Regimenes
Efectivos de Resolucion de Entidades Financieras -KA- en los
diferentes paises de la region.

e Elaborar una guia para evaluar si las entidades financieras estan en
condiciones para enfrentar un proceso de resolucion ordenado
(resolubilidad).

e Realizar un colegio de resolucion con un grupo financiero de
importancia regional, con el proposito de revisar los mecanismos de
resolucion e identificar los impactos regionales.

e Guia para establecer la posible inviabilidad de una entidad
financiera.
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4.5.4. Iniciativas estrategicas del objetivo estratégico 04 "“Promover la innovacion
y la efectividad de la supervision sobre la gestion de riesgos
LA/FT/FPADM del sector bancario regional”.

Iniciativas estratégicas del Comite de Prevencion, Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo v Financiamiento de la Proliferacion
de Armas de Destruccion Masiva (LA/FT/FPADM)

e Fortalecer la supervision basada en riesgos de LA/FT/FPADM
orientada a evidenciar el nivel de cumplimiento y efectividad en el
sector bancario regional.

¢ Definir indicadores de seguimiento a los factores de preocupacion
del sector bancario regional asociados a la matriz de riesgos de
LA/FT/FPADM para coadyuvar a la metodologia de supervision y
propiciar la efectividad en la mitigacion de estos riesgos.

e Desarrollar mecanismo para visualizar informacion estratégica
relacionada con el riesgo de LA/FT/FPADM del sector bancario
regional, mediante el uso de tecnologia.

4.5.5. Iniciativas estratégicas del objetivo estrategico 05 “Promover la supervision
y gestion efectiva de los riesgos financieros relacionados con los factores
ambientales, incluidos los climaticos y sociales, asi como el desarrollo de
las finanzas sostenibles inclusivas”.

Iniciativas estratégicas del Comité de Sostenibilidad

e Finalizar las actividades previstas en el Acuerdo Regional de
Cooperacion.

e Elaborar guia para la supervision regional de los riesgos
ambientales, sociales y climaticos.

e Desarrollar metodologias para la evaluacion de los riesgos
climaticos en los Grupos Bancarios Regionales (GBR).

4.5.6. Iniciativa estratégica del objetivo estratégico 06 “Asistir a los miembros del
CCSBSO en la formacion y capacitacion del capital humano.”

Iniciativa Estrategica de la Secretaria Ejecutiva

e Fomentar el fortalecimiento de capacidades y la coordinacion de
asistencias téecnicas.
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Iniciativa estrategica del objetivo estratégico 07 “Impulsar, desarrollar y
adaptar las mejores practicas internacionales de regulacion, supervision,
resolucion y gestion de crisis, en beneficio de la estabilidad financiera de la
region, apoyados en la innovacion.”

Iniciativa Estrategica de la Secretaria Ejecutiva, Comites tecnicos vy
Comite de Planeacion Estrateqica.

e Seguimiento al cumplimiento del Plan Estratégico del CCSBSO.
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5. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

El seguimiento del plan estrategico estara a cargo de la Secretaria Ejecutiva del
Consejo, quien debe consolidar los reportes de avances de los distintos comites y
presentar informacion sobre el nivel de cumplimiento del plan estratégico a la
Asamblea General.

Directrices especificas:

e Reporte trimestral:

A mas tardar 10 dias habiles después del cierre trimestral (marzo, junio, septiembre
y diciembre), los coordinadores de los comités enviaran un informe detallado
sobre los avances de sus iniciativas estrategicas.

e Presentacion de resultados:;

El coordinador del comité técnico preparara la presentacion consolidada de los
resultados del trabajo realizado para ser presentada en las reuniones de la
Asamblea General del Consegjo. Esta presentacion debera remitirse a la Secretaria
Ejecutiva con dos semanas de anticipacion a la fecha programada de la sesion.

e Informe semestral al Consejo:

La Secretaria Ejecutiva elaborara un informe semestral sobre el nivel de
cumplimiento del plan estratégico, el cual sera presentado a la Asamblea General
del Consegjo. Posteriormente, este informe se compartira con las coordinaciones
de los comités tecnicos para que sea divulgado con sus integrantes.

Gestion de problemas y retrasos:

e Loscoordinadores de cada comité deberan informar sobre el origen del problema,
las acciones correctivas adoptadas vy, de ser necesario, trasladar a la Secretaria
Ejecutiva, la solicitud de reprogramacion de las actividades para autorizacion de
la Asamblea.

e En caso de retrasos significativos, el presidente del Consejo coadyuvara al
cumplimiento del plan con los demas miembros de la Asamblea.

Pagina 20




il ccseso ,
' e Emsdopledy gyt i oo e PLAN ESTRATE GI C o C C S B S o 2 0 2 5- 2 0 2 9

’

6. ANEXO

Pagina 21



O

do

5?’ CCSBS

6.1.  Consolidado de iniciativas estratégicas por objetivo estratégico para el Plan Estratégico 2025 - 2029
OBJETIVO DESCRIPCION DEL RESULTADO ESPERADO
Promover la implementacion de los estandares | Elaborar diagnosticos para determinar el grado de apego de las
internacionales de supervision aplicables | practicas y regulaciones regionales a los estandares
alaregion. internacionales de supervision y elaborar propuestas adaptables
de manera efectiva a discrecion de las instituciones miembros.
PERSPECTIVA RESPONSABLE CODIGO
1. Comité de Estandares.
Procesos. 2. Comité Fintech. o1
3. Comite de Ciberresiliencia.
INDICADORES DE DESEMPENO
NOMBRE FORMA DE PERIOCIDAD | VALOR METAS
MEDIR INICIAL | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Informes de avance sobre la adopcion de los Nro. Informes
estandares internacionales de supervision presentados a la Semestral
. - 0 2 2 2 2 2
aplicables a la region. Asamblea
Informes de avance sobre el desarrollo de la Nro. Informes
metodologia para la medicion Coeficiente de | presentados a la Semestral o ) 5 5 ) .
Financiacion Estable Neta (NSFR, Net Stable Asamblea
Funding Ratio).
Informes de avances sobre la ciberresiliencia Nro.Informes
. . . . presentados a la o] 2 2 2 2 2
en el sistema financiero regional. Semestral
Asamblea
Informes de avances de las mejores practicas para Nro. Informes
la tion de los riesgos asociados a los Fintech. presentados a la Semestral o 2 2 2 2 2
gestio 9 Asamblea
PARTICIPANTES
Miembros del CCSBSO

PAG. 22




i

l

Banc

CCSBS

ok s

NOMBRE DE LA INICIATIVA

Promover la implementacion de los estandares internacionales de supervision
aplicables a la region, a través de la autoevaluacion de los Principios Basicos
para una supervision bancaria eficaz (BCP).

CcODIGO
INICIATIVA

01-01

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Promover la implementacion de los estandares internacionales de supervision aplicables a la
region.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Facilitar que cada miembro del CCSBSO realice un proceso de autoevaluacion de los
Principios Basicos para una supervision bancaria eficaz (BCP), identificando oportunidades de
mejora especificas segun su contexto regulatorio y de supervision.

RESPONSABLE

Comite de Estandares

PARTICIPANTES

Miembros del Comite de Estandares

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA

Diagnostico general sobre los BCP 2, 15, 22 y 25,

2. Informe de hallazgos y resultados por BCP.

FECHA
ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL
Realizar un analisis sobre el estado de los BCP 2, 15,22 y
25 en laregion, basado en los resultados oficiales del PESF enero-2025 marzo-2025
(Programa de Evaluacion del Sector Financiero) o ultimo
ejercicio de autoevaluacion disponible.
1. Principio 2 - Independencia abril-2025 diciembre-2025
11. Aplicacion del procedimiento de Basilea para la . septiembre-
RN g abril-2025
actualizacion de la autoevaluacion. 2025
1.2. Integracion de los resultados regionales. octubre-2025 octubre-2025
1.3. Elaboracion de informe sobre los hallazgos vy noviembre- noviembre-2025
resultados. 2025
1.4. Entrega delinforme a la Asamblea General. diciembre-2025 | diciembre-2025
2. Principio 15 - Gestion de Riesgos febrero-2027 | diciembre-2027
2.1 Apllcagloq ’ del procedlmlentq , de Basilea para la febrero-2027 julio-2027
actualizacion de la autoevaluacion.
2.2. Integracion de los resultados regionales. agosto-2027 agosto-2027
2.3 iiﬁﬁ;ﬂ? de informe sobre los hallazgos vy septzlgrzn7bre septiembre-2027
2.4. Entrega del informe a la Asamblea General. diciembre-2027 | diciembre-2027
3. Principio 22 - Riesgo de Mercado enero-2028 diciembre-2028
3.1 ApUcaqon ’ del proced|m|entq ’ de Basilea para la eNero-2028 junio-2028
actualizacion de la autoevaluacion.
3.2. Integracion de los resultados regionales. Jjulio-2028 julio-2028
3.3 (E:;apki)gﬁmon de estudio de impacto de requerimiento de agosto-2028 octubre-2028
3.4. Elaboracion de informe sobre los hallazgos vy noviembre- noviembre-2028
resultados. 2028
3.5. Entrega del informe a la Asamblea General. diciembre-2028 | diciembre-2028
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4. Principio 25 - Riesgo Operacional enero-2029 diciembre-2029
4.1. Aplicacion del procedimiento de Basilea para la enero-2029 junio-2029
actualizacion de la autoevaluacion.
4.2. Integracion de los resultados regionales. julio-2029 julio-2029
4.3. Eéapt?gllaaon de estudio de impacto de requerimiento de agosto-2029 octubre-2029
4.4. Elaboracion de informe sobre los hallazgos noviembre- .
resultados. : / 2029 noviembre-2029
4.5. Entrega delinforme a la Asamblea General diciembre-2029 | diciembre-2029
4.6. Realizar un analisis sobre el estado de los BCP 2, 15, 22
y 25 en la region, basado en los resultados oficiales del enero-2025 marzo-2025
PESF o ultimo ejercicio de autoevaluacion disponible.
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO

INICIATIVA
Promover la adopcion del Marco de Basilea en la region en lo referente al
Coeficiente de Financiacion Estable Neta (NSFR, Net Stable Funding Ratio). 01-02

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Promover la implementacion de los estandares internacionales de supervision aplicables a la
region.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Desarrollar una metodologia para la medicion del NSFR a nivel individual. Asimismo, analizar
el indicador NSFR de los bancos individuales en la region, comparar la situacion regional
respecto al Marco de Basilea y proponer medidas que conduzcan a la adopcion de mejores
practicas.

RESPONSABLE PARTICIPANTES
Comite de Estandares Comite de Estandares y Comité Téecnico de
Enlace.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Diagnostico de brechas sobre la adopcion del Coeficiente de Negociacion Estable
Neta (Net Stable Funding Ratio).
2. Estudio de impacto.

FECHA
ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL
1. Diagnostico individual de brechas, alcance y avance en eNero-2026 Marzo-2026

la adopcion del NSFR (brechas, alcance individual).

2. Integracion de las brechas a nivel regional. abril-2026 mayo-2026

3. Determinar los componentes y requerimientos para la

implementacion del NSFR. junio-2026 Julio-2026

4. Realizacion del estudio de impacto. agosto-2026 enero-2027

5. Desarrollo del informe consolidado y resultados del

estudio de impacto, febrero-2027 junio-2027

6. Entrega de resultados a la Asamblea General. julio-2027 julio-2027
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO
INICIATIVA

01-03

Promover la ciberresiliencia en el sistema financiero regional.

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Promover la implementacion de los estandares internacionales de supervision aplicables a la
region.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Definir y establecer los mecanismos para el intercambio de informacion y comunicacion en
materia de ciberresiliencia, asi como fortalecer las metodologias para identificar las
infraestructuras criticas cibernéticas.

RESPONSABLE PARTICIPANTES
Comite de Ciberresiliencia Comite de Ciberresiliencia.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Resultados de informacion recopilada en materia de ciberseguridad a conglomerados
financieros de la region.
2. Mecanismo para el intercambio de informacion de amenazas cibernéticas.

FECHA FECHA
ACTIVIDADES INICIO FINAL
1. Revisar y establecer criterios para recopilar
informaciéon en materia de ciberseguridad a enero-2025 diciembre-
conglomerados financieros de la region. (Resultados 2029
Anuales).
11. Revision, diseno y readecuacion de cuestionario o
. o - enero marzo
mecanismo para recopilar informacion.
1.2. Distribucion de cuestionario dirigido a entidades . -
. . abril julio
supervisadas y entes reguladores - supervisores.
1.3. Tabular, analizar y presentar resultados en la Asamblea L
octubre diciembre

General.
2. Desarrollar lineamientos y mecanismos para promover

el intercambio de informacion sobre amenazas junio-2025 dlc;en;gre-
cibernéticas entre los miembros del CCSBSO. °
21. Investigar sobre la experiencia de otras jurisdicciones
en cuanto al intercambio de informacion entre organos junio-2025 junio-2026
supervisores.
2.2. Disenar y establecer mecanismos para el intercambio julio-2026 julio-2027

de amenazas cibernéticas.
2.3. Implementar mecanismos para el intercambio de
amenazas cibernéticas.

julio-2027 diciembre-2028
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO
INICIATIVA
Promover las mejores practicas para la gestion de los riesgos asociados a las

Fintech. 01'04

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Promover la implementacion de los estandares internacionales de supervision aplicables a la
region.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Impulsar la implementacion de los estandares internacionales y mejores practicas de regulacion
y supervision de las Fintech en la region, segun sea aplicable.

RESPONSABLE PARTICIPANTES

Comite Fintech Comite Fintech

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Informe de resultados del monitoreo del ecosistema Fintech, nuevos modelos de
negocio, riesgos emergentes, y brecha regulatoria en la region.
2. Informe de nivel de madurez en materia Suptech y casos de uso (POC).
3. Informe de medicion del indice de madurez de la innovacion regional.
4. Mapa interactivo del ecosistema Fintech en la region.

FECHA
ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL
1. Monitoreo del ecosistema Fintech (cada ano). enero-2025 diciembre-2029
11. Actualizar el inventario de entidades Fintech
identificadas por el supervisor, asi como realizar enero Jjunio
inventario de entidades Insurtech, si aplica.
1.2. Realizar inventario de las billeteras digitales que se -
o . . - enero junio
utilizan para operaciones con dinero electronico.
1.3. Conocer aspectos sobre laimplementacion de monedas -
L enero junio
digitales de banca central.
1.4. Emitir informe. junio julio
2. Nuevostodelos de negocio y riesgos emergentes enero-2025 | diciembre-2029
(cada afio).

2.1. Realizar inventario de modelos de negocio DeFi vy
tokenizacion; de entidades bancarias con practicas de

open banking/open finance/open data; y, de entidades enero junio
Fintech que utilizan inteligencia artificial

2.2. Realizar inventario de proveedores de activos virtuales -
. o . . . enero junio
identificando aquellos que tienen presencia regional.

2.3. Identificar modelos de negocio ofrecidos por las Bigtech,
riesgos asociados vy la posible pérdida de productividad enero Jjunio
en las entidades.

2.4. Emitir informe. junio julio
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3. Brecharegulatoria (cada afio). enero-2025 | diciembre-2029
3.1 Evaluar las brechas regulatorias en materia del
ecosistema  Fintech  (dinero  electronico,  DefFi, o
tokenizacion, open banking / open finance / open data / enero junio
uso de inteligencia artificial y otros).
3:2. Proponer guia d_e requerimientos  para regular vy enero junio
supervisar a las entidades Fintech.
3.3. Emitir informe. junio julio
4. Suptech / Regtech (cada 2 aios). enero-2025 diciembre-2029
4.1. Elaborar diagnostico sobre el grado de madurez en
materia SupTech / Regtech, con enfoque en las
aplicaciones a supervision basada en riesgos, enero diciembre
cumplimiento normativo y monitoreo de datos en
tiempo real.
4.2. Diseno e implementacion de Pruebas de Concepto o
casos de uso en funcion de las necesidades comunes enero diciembre
identificadas a nivel regional
5. Indice de Madurez de la Innovacién -IMI- (cada afo). enero-2026 | diciembre-2029
5.1 Revision de ponderadores y medicion de los L
. enero diciembre
conglomerados regionales.
5.2. Emitir informe IMI. diciembre enero
6. Mapa interactivo (cada ano). enero-2026 | diciembre-2029
6.1. Elaborar mapa interactivo del ecosistema Fintech,
separado por verticales, regulacion, sandbox, hubs u enero diciembre
oficinas de innovacion, entre otros.
6.2. Actualizar la informacion del mapa interactivo. diciembre enero
7. Avances del Comité Fintech (cada aio). enero-2025 | diciembre-2029
7.1. Presentar avances a la Asamblea General. julio diciembre
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OBJETIVO DESCRIPCION DEL RESULTADO ESPERADO
Realizar acciones que conlleven a fortalecer la supervision
Fortalecer y estandarizar la supervision consolidada | consolidada transfronteriza, incluyendo temas de seguros vy
transfronteriza. ciberresiliencia.
PERSPECTIVA RESPONSABLE CODIGO
1. Comité de Técnico de Enlace
Procesos. 2. Comiteé de Segurosy 02
3. Comité de Ciberresiliencia.
INDICADORES DE DESEMPENO
NOMBRE FORMA DE PERIOCIDAD VALOR METAS
MEDIR INICIAL | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Informes sobre el aplicativo de optimizacion, Nro. Informes
. C Semestral o 2 - - - -
captura y uso de informacion. presentados a la Asamblea
Informe sobre los resultados de la calificacion de Nro. Informes
. . . Semestral o 2 2 - - -
riesgos de Grupos Bancarios Regionales. presentados a la Asamblea
Informe sobre la metodologia aplicada para la
S ) = Nro. Informes
supervision del riesgo de concentracion y sus Semestral o - 2 - - -
" . presentados a la Asamblea
meétricas relacionadas.
Informe sobre los resultados de las pruebas de
. - Nro. Informes
estrés en reversa y planes de recuperacion Semestral o - 2 2 - -
. presentados a la Asamblea
regionales.
Informe sobre los resultados de riesgos de contagio Nro. Informes
. : Semestral o - - 2 2 -
de los Grupos Bancarios Regionales. presentados a la Asamblea
Informes de avances sobre el desarrollo de la Nro. Informes
metodologia de supervision utilizada para la ' Semestral o 2 2 2 2 2
. . . presentados a la Asamblea
industria aseguradora regional.
Informe de avances de la herramienta informatica Nro. Informes
o . . Semestral o 2 2 2 - -
de inteligencia de negocios. presentados a la Asamblea
Informe de avances sobre el desarrollo de una
metlodolog[a para lg aplpapmn lde prueba§ de estres Nro. Informes Semestral o ) ) > 5 >
a nivel regional e identificacion de acciones para | presentados a la Asamblea
adoptar Solvencia Il en la industria aseguradora.
Informes de avances sobre la identificacion del Nro. Informes
. ; " ) . . Semestral o 2 2 2 - -
riesgo cibernético en grupos financieros regionales. | presentados a la Asamblea

PARTICIPANTES
Miembros del CCSBSO.
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO
INICIATIVA
Optimizacion y captura de la informacion de los Grupos Financieros

Regionales. 02-01
OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Fortalecer y estandarizar la supervision consolidada transfronteriza.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Informe de metodologias y visualizacion de tableros de informacion.

RESPONSABLE PARTICIPANTES

Comite Técnico de Enlace. Administradores de los recursos tecnologicos
del Consejo y Comite de Tecnologia.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVAS ESTRATEGICAS
1. Informe de metodologias y visualizacion de tableros de informacion.

FECHA
ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL
1. Alternativas de captura y uso de informacion.
11, Identlﬂcacpn de mecanismos alternativos para la enero-2025 Marzo-2025
captura de informacion.
1.2. Automatizacion en el procesamiento de la informacion.
2. Revision del aplicativo para el intercambio de
informacion del CCSBSO. septiembre-
2.1. Revision del estado del aplicativo y asignacion de marzo-2025 P
2025
tareas.
2.2. Implementacion de la solucion.
3. Ajustes en la herramienta de visualizacion.
3.1. Ajuste en los tableros de visualizacion. diciembre-
— — . - octubre-2025
3.2. Identificacion de mecanismos para incorporar reportes 2025
en los procesos rutinarios y regionales de supervision.
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NOMBRE DE LA INICIATIVA

Disenar e implementar la metodologia para la calificacion de riesgos de los
Grupos Bancarios Regionales (GBR).

CODIGO
INICIATIVA

02-02

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Fortalecer y estandarizar la supervision consolidada transfronteriza.

ALCANCE DE LA INICIATIVA
Construir una metodologia comun para valorar de manera uniforme y consistente a los Grupos
Bancarios Regionales.

RESPONSABLE
Comité Técnico de Enlace.

PARTICIPANTES

Subgrupo de Metodologias.
Comite de Prevencion de LAFT.
Comite de Ciberresiliencia.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA

1. Informe sobre la metodologia y sus respectivas modificaciones.

ACTIVIDADES

FECHA
INICIO

FECHA
FINAL

Definicion de alcance y objetivos de la iniciativa.

Revision de los elementos constitutivos de la metodologia
de evaluacion actual y balance de resultados.

. Identificacion de las oportunidades de mejora en la

metodologia de calificacion actual de los Grupos Bancarios
Regionales (GBR). Determinar las variables y componentes
que deberian ser considerados en la nueva metodologia.

Jjulio-2025

agosto-2025

Revisién de metodologias.

. Revisar la metodologia de calificacion utilizada en otros

comités para identificar alternativas.

2.2.

Revision de literatura existentes sobre metodologias de
calificacion a niveles internacional y en las jurisdicciones.

23

Mapeo de los requerimientos de informacion para las
metodologias preseleccionadas.

2.4.

Seleccion de metodologia que se conecta en mejor
medida a los objetivos del proyecto e informacion
disponible.

septiembre-
2025

diciembre-
2025

Recoleccidn y preparacion de datos.

3.1

Solicitud de informacion por jurisdiccion.

3.2.

Validacion de los datos recibidos y realizar ajustes para
garantizar su comparabilidad entre Grupos Bancarios
Regionales (GBR).

enero-2026

febrero-2026

Ejecucion de la prueba piloto.

4.1,

Aplicar metodologia seleccionada.

4.2.

Evaluacion de los resultados: analizar los resultados
obtenidos, identificando los puntos  criticos vy
vulnerabilidades. Comparar resultados entre paises vy
Grupos Bancarios Regionales (GBR) para identificar
patrones regionales.

marzo-2026

abril-2026

Informe de resultados y recomendaciones.

Elaborar un informe con los resultados.

junio-2026

junio-2026
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO
INICIATIVA
Diseno e implementacion de metodologias de medicion de riesgos para los
Grupos Bancarios Regionales (GBR). 02-03
OBJETIVO AL QUE PERTENECE
Fortalecer y estandarizar la supervision consolidada transfronteriza.
ALCANCE DE LA INICIATIVA
Construir una metodologia comun para la supervision del riesgo de concentracion; y de métricas
para medir la sensibilidad del libro bancario y de inversiones ante cambios en variables claves.
RESPONSABLE PARTICIPANTES
Comite Tecnico de Enlace. Subgrupo de Pruebas de Estrés.
ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Informe metodologico y visualizacion de tableros.
FECHA FECHA
ACTIVIDADES INICIO FINAL

1. Definicion de alcance y objetivos de la iniciativa.
11. Revisar la estructura de balance, grandes exposiciones y

concentraciones de los Grupos Bancarios Regionales. enero-2026 | febrero-2026
1.2. Definir las métricas objetivo y el uso esperado de estos

indicadores.
2. Revision de metodologias.
2.1. Revision de literatura existentes sobre medicion de riesgo

de concentracion, libro bancario y mercado.
2.2. Mapeo de los requerimientos de informacion para las

metodologias preseleccionadas. marzo-2026 mayo-2026
2.3. Seleccion de la metodologia que mejor se alinea con los

objetivos del proyecto y que permita recopilar de manera

optima las variables y componentes considerados en la

seccion de alcance.
3. Recoleccion y preparacion de datos.
3.1. Solicitud de informacion por jurisdiccion.
3.2. Validacion de los datos recibidos y realizar ajustes para | junio-2026 julio-2026

garantizar su comparabilidad entre Grupos Bancarios

Regionales.
4. Ejecucion de la prueba piloto.
4.1. Diseno, calibracion y ejecucion de la metodologia. Calculo

de indicadores.
4.2. Evaluacion de los resultados: analizar los resultados agosto-2026 | octubre-2026

obtenidos, identificando los puntos criticos vy

vulnerabilidades. Comparar resultados entre paises vy

Grupos Bancarios Regionales para identificar patrones

regionales.
5. Informe de resultados y recomendaciones. noviembre- diciembre-
5.1. Elaborar informe con los resultados. 2026 2026
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO

INICIATIVA
Desarrollar el gjercicio de pruebas de estres en reversa y la eficacia operativa
de los planes de recuperacion de los Grupos Bancarios Regionales (GBR). 02-04

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Fortalecer y estandarizar la supervision consolidada transfronteriza.
ALCANCE DE LA INICIATIVA

Evaluar los planes de accion entre la materializacion del riesgo de liquidez o insuficiencia de
capital. A partir de los avances desarrollados a lo interior del Consejo, valorar la eficacia
operativa de los planes de recuperacion.

RESPONSABLE PARTICIPANTES

Comite Tecnico de Enlace. Subgrupo de Pruebas de Estrés.
Comité de Estandares.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Informe de metodologias y presentacion de resultados de ejecucion de las pruebas
de estrés en reversa.
2. Informe sobre la eficacia operativa de los planes de recuperacion.
3. Revision de la guia de los planes de recuperacion.

FECHA
ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL
. Definicién de alcance y objetivos de la iniciativa.
11. Definir los objetivos esperados de la prueba de estrés junio-2026 julio-2026

en reversa.

2. Revision de metodologias.

21. Revision de literatura existentes sobre egjercicios de
estrés en reversa de capital y liquidez.

2.2. Mapeo de los requerimientos de informacion para las
metodologias preseleccionadas.

2.3. Definicion de lineamientos generales del gjercicio:
1. Seleccion de la muestra de Grupos Bancarios | agosto-2026 | octubre-2026

Regionales (GBR).

Horizonte temporal.

Cobertura geografica.

Exposiciones financieras.

Tipo de ejercicioo  macroprudencial  versus

microprudencial, topdown versus bottom up, etc.

3. Recoleccion y preparacion de datos.

3.1. Solicitud de informacion por jurisdiccion.

O~ wW N

3.2. Validacién de los datos recibidos y realizar ajustes para nov;eor:é)re— d|C|2eOn;gre—
garantizar su comparabilidad entre Grupos Bancarios
Regionales (GBR).

4. Ejecucion de la prueba piloto.

4.1. Simulacion de escenarios: Aplicar los escenarios enero-2027 marzo-2027

seleccionados para analizar el impacto en términos de
perdidas crediticias, capital, liquidez y solvencia.
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4.2. Evaluacion de los resultados: analizar los resultados
obtenidos, identificando los puntos criticos y
vulnerabilidades en el sistema bancario. Comparar
resultados entre paises y Grupos Bancarios Regionales
(GBR) para identificar patrones regionales.

5. Informe de resultados y recomendaciones.

5.1. Elaborar un informe con los resultados detallados de la
prueba de estrés. Incluir analisis sobre la resiliencia abril-2027 abril-2027
operativa de los Grupos Bancarios Regionales (GBR)
seleccionados.

6. Revisidn de los planes de recuperacion.

6.1. Oportunidades de mejora de los planes de
recuperacion a nivel regional. mayo-2027 junio-2027

6.2. Ajuste de los planes de recuperacion a partir de la
metodologia analizada y generalidades.

7. Continuacion de pruebas.

7.1 Aplicacion del esquema de pruebas estres a los Grupos
Bancarios Regionales (GBR) que conforman el
perimetro de supervision.

junio-2027 junio-2027
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO

INICIATIVA
Implementar metodologia para la medicion del riesgo de contagio de los
Grupos Bancarios Regionales (GBR). 02-05

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Fortalecer y estandarizar la supervision consolidada transfronteriza.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Determinar los canales de contagio en los Grupos Bancarios Regionales.

RESPONSABLE PARTICIPANTES

Comite Tecnico de Enlace y Secretaria Subgrupo de Pruebas de Estrées.

Ejecutiva. Administradores de Recursos Tecnologicos
del CCSBSO.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
Documento de metodologia.

Informe de resultados de las pruebas de estres.
Informe de validacion y calibracion.

Informe de ajustes de metodologia.

Informe final.

S A

FECHA
ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL
1. Planificacion y recoleccion de datos.

11 Definicion de requerimientos especificos de
informacion.

1.2. ldentificacion y recopilacion de datos relevantes de
exposiciones interbancarias  transfronterizas de
préstamos, depositos e inversiones de los Grupos
Bancarios Regionales (GBR).

1.3. Configuracion de la Matriz de Interconexiones.

2. Diseno de metodologias.

2.1. Desarrollo de la metodologia para la construccion de
indicadores de riesgo. abril-2027 junio-2027

2.2. Implementacion de la Matriz de Interconexiones y su
visualizacion.

3. Pruebas de estrés regionales.

3.1. Diseno y gjecucion de una prueba de estres regional

enero-2027 marzo-2027

basada en los datos recolectados. julio -2027 sep’;lgrznbre—

3.2. Analisis de los resultados preliminares y ajuste de 7
parametros.

4. Desarrollo del Tablero.

4.1. Diseno y desarrollo de un tablero dinamico para el diciembre-
seguimiento de riesgos transfronterizos. octubre-2027 2027

4.2. Integracion de indicadores y resultados de la prueba
de estrés en el tablero.
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5. Validacidon y calibracion de la metodologia y el
tablero.
5.1. Validacion y calibracion anual de la metodologia y del enero-2028 MArzo-2028
tablero.
5.2. Recoleccion de datos adicionales y actualizacion
semestral de la Matriz de Interconexiones.
6. Andlisis continuo y ajustes metodolégicos.
6.1. Andlisis continuo de los datos de los GFR. . -
6.2. Ajustes metodologicos basados en los resultados abril-2028 Junio-2028
obtenidos y en nuevas publicaciones relevantes.
7. Segunda prueba de estrés y andlisis de
vulnerabilidad.
7.1. Ejecucion de una segunda prueba de estrés con los Ulio-2028 septiembre-
datos actualizados. Jutio-202 2028
7.2. Analisis detallado de la vulnerabilidad y contagio de
los GFR.
8. Informe Final y Recomendaciones.
8.1. Preparacion del informe final del proyecto, incluyendo
las metodologias, resultados y recomendaciones. diciembre-
= . octubre-2028
8.2. Presentacion de los resultados a las partes interesadas 2028
y formulacion de estrategias de supervision
consolidada.
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO

INICIATIVA
Definir e implementar la metodologia para la calificacion de riesgo de los
Grupos de Aseguradoras Regionales. 02-06

OBJETIVO AL QUE PERTENECE
Fortalecer y estandarizar la supervision consolidada transfronteriza.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Lograr la implementacion de una metodologia para la definicion de los perfiles de riesgos de los
Grupos de Aseguradoras con presencia regional, con el objetivo de definir la estrategia de
supervision transfronteriza, basada en los factores de preocupacion determinantes de las
calificaciones asignadas, que conlleven a acciones supervisoras conjuntas o individuales.

RESPONSABLE PARTICIPANTES
Comite de Seguros. Comite de Enlace.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Elaborar un manual metodologico para la calificacion de los riesgos inherentes y las
funciones de control.
2. Ejecucion de las pruebas piloto y su informe de calificacion de riesgos.
3. Presentaciones.

FECHA
ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL
1. Determinar la informacion de los Riesgos Inherentes y
funaone§ de gontrol del los Grupos de Aseguradpras con enero-2025 junio-2025
presencia regional que integraran la metodologia para la
calificacion.
2. Establecer los criterios minimos a utilizar para la
determinacion del Perfil de Riesgo de los Grupos de julio-2025 diciembre-2025

Aseguradoras con presencia regional.

3. Elaborar manual metodologico para la definicion de los
Perfiles de Riesgos.

4. Socializacion de la metodologia para la calificacion de

enero-2026 diciembre-2026

riesgo y presentacion de resultados finales. enero-2027 Junio-2027
5. Implementacion de la Metodologia a los Grupos de G o
Aseguradoras del perimetro de Supervision. Julio-2027 Junio-2029
6. agfggg(igg%? la Prueba Piloto (Implementacion de la julio-2027 diciembre-2027
7. Retroalimentacion derivada de la implementacion de la
Metodologia a los Grupos de Aseguradoras del | enero-2028 marzo-2028

perimetro de Supervision.

8. Ajustes a la Metodologia para la calificacion de riesgo de
los Grupos de Aseguradoras Regionales.

9. Aplicacion de la Metodologia para la calificacion de
riesgo de los Grupos de Aseguradoras Regionales al | octubre-2028 | septiembre-2029
resto de entidades del perimetro de Supervision.

10.Informe de conclusiones y recomendaciones sobre la
Metodologia para la calificacion de riesgo de los Grupos | octubre-2029 | diciembre-2029
de Aseguradoras Regionales.

abril-2028 septiembre-2028
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO
INICIATIVA

Implementar herramienta informatica de inteligencia de negocios/reporte para

intercambio de informacion cualitativa y cuantitativa de forma segura vy 02-07

confiable.

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Fortalecer y estandarizar la supervision consolidada transfronteriza.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Estandarizar la informacion cuantitativa y cualitativa a compartir entre los miembros del CCSBSO
referente a los Grupos de Aseguradoras con presencia regional, con el fin de lograr el desarrollo de
una herramienta tecnologica orientada a la recoleccion, reporteria y visualizacion de datos.

RESPONSABLE PARTICIPANTES
Comité de Seguros. Administradores de Recursos Tecnologicos del
CCSBSO.

ENTREGABLES DE LA INACIATIVA ESTRATEGICA
1. Diseno de reportes de informacion financiera y matriz de riesgos.
2. Tablero de informacion financiera.

FECHA
ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL
1. ldentificacion y revision de la informacion a intercambiar
de forma periodica, para la definicion de la estructura de enero-2025 septiembre-2025

los reportes.

2. Realizar el requerimiento a los administradores de
sistemas y recursos tecnologicos del CCSBSO para el
desarrollo en la nube del aplicativo para el intercambio
de informacion, reporteria y tableros de visualizacion.

octubre-2025 diciembre-2025

3. Ejecutar el desarrollo en la nube del aplicativo para el
intercambio de informacion, reporteria y tableros de enero-2026 marzo-2027
visualizacion.

4. Realizar las pruebasy ajustes necesarios a la herramienta

informatica (aplicativo). abril-2027 octubre-2027

5. Presentar a la Asamblea del CCSBSO las funciones de la

herramienta informatica (aplicativo). noviembre-2027 | diciembre-2027
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO

INICIATIVA
Fomentar el desarrollo de pruebas de estrés a nivel regional; asi como,
identificar posibles acciones a realizar para una futura adopcion del estandar 02-08
de Solvencia Il para la industria aseguradora.

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Fortalecer y estandarizar la supervision consolidada transfronteriza.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Promover y lograr la adopcion de mejores practicas, a nivel regulatorio, en el manejo de escenarios
de estrés de capital, que incluyan su gestion a nivel individual y consolidado para los Grupos de
Aseguradoras con presencia regional.

RESPONSABLE PARTICIPANTES

Comité de Seguros. Comité de Enlace.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Manual metodologico.
2. Resultados de las pruebas que se realicen en los grupos de aseguradoras que hacen parte
del perimetro de supervision.
3. Informe Diagnostico sobre Solvencia ll.
4. Diseno de una Hoja de Ruta para la adopcion de Solvencia l.

FECHA FECHA
ACTIVIDADES INICIO FINAL
1. Realizar un diagnostico del marco regulatorio y de
supervision financiera en temas de pruebas de estrés de ) .
capital consolidado para los Grupos de Aseguradoras con enero-2027 Junio-2027
presencia regional.
2. Proponer y desarrollar la metodologia para realizar
pruebas de estrés de capital a nivel individual vy . . )
consolidado de los Grupos de Aseguradoras con presencia julio-2027 diciembre-2027
regional.
3. Realizar una prueba plll’oto para aplicar la metodologia enero-2028 junio-2028
establecida y presentacion de resultados.
4. Elaborar y presentar los resultados de las pruebas . L )
realizadas, asi como, las conclusiones y recomendaciones. julio-2028 diciembre-2028
5. Identlflcar ¥as mejores practicas para la def|n|<:|onl de enero-2029 | septiembre-2029
acciones orientadas a una futura adopcion de Solvencia Il.
6. Deﬁmr una hoja de ruta que contenga .las acciones octubre-2029 | diciembre-2029
orientadas a una futura adopcion de Solvencia |l.
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NOMBRE DE LA INICIATIVA

Identificar el perfil de riesgo cibernético inherente y nivel de madurez en
materia de ciberseguridad de los conglomerados financieros de la region.

CODIGO
INICIATIVA

02-09

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Fortalecer y estandarizar la supervision consolidada transfronteriza.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

conforman los conglomerados financieros de la region.

Determinar el riesgo cibernético inherente y su nivel de gestion, por parte de los bancos que

RESPONSABLE PARTICIPANTES
Comité de Ciberresiliencia. Comite de Ciberresiliencia.

ENTREGABLES DE LAS INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Medicion del PRCI-GAP en conglomerados financieros de la region.
2. Resultados del Ciberejercicio.

miembros del comite.

FECHA FECHA
ACTIVIDADES INICIO FINAL
1. Andlisis, readecuacion y establecimiento del tratamiento
a la informacion resultado de la identificacion del .
PRCI/GAP realizado en conglomerados financieros de la enero-2025 | diciembre-2025
region.
1.1. Desarrollar reuniones entre miembros del comité para
determinar el tratamiento a la informacion recabada enero junio
durante los anos 2023-2024.
1.2.Ejecutar acciones acordadas y consensuadas entre - L
junio diciembre

2. Actualizacion e identificacion del perfil de Riesgo
Cibernético Inherente en los conglomerados financieros | enero-2026
de la regioén.

diciembre-2027

2.1.Identificacion Perfil de riesgo y GAP de los
conglomerados del 1 al 4 (BAC, BANCOLOMBIA, enero-2026
DAVIVIENDA, CORPORACION BIl.

agosto-2026

2.2 Identificacion Perfil de riesgo y GAP de los conglomerados

5 al 8 [PROMERICA. POPULAR. FICOHSA. LAFISE]. agosto-2026

abril -2027

2.3. Ildentificacion Perfil de riesgo y GAP de los

conglomerados 9 al 11 [BHD, ATLANTIDA, BANRURALI mayo-2027 | diciembre-2027
3. Disenar y establecer una estrategia para promover la . . .
realizacion de ciber ejercicios a nivel de la region. Junio-2025 diciembre-2027
3.1.Investigar sobre la experiencia de otras jurisdicciones en G . B
cuanto a la realizacion de ciber gjercicios. Junio-2025 diciembre-2025
3.2. Disenar y establecer metodologia para la promocion y ) A
ejecucion de los ciber gjercicios. enero-2026 Junio-2026
3.3. Desarrollar ciber ejercicio. junio-2026 junio-2027
3.4. Presentar el resultado de los ciber gjercicios realizados. junio-2027 diciembre-2027
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OBJETIVO DESCRIPCION DEL RESULTADO ESPERADO

Fomentar la adopcion de las mejores practicas | Acciones que impulsen el desarrollo y adaptacion de las mejores
internacionales para los procesos de resolucion y gestidon | practicas internacionales de regulacion y supervision.

de crisis de los paises miembros en beneficio de la
estabilidad financiera de la region.

PERSPECTIVA RESPONSABLE CODIGO
Procesos. 1. Comité de Resolucion y Gestion 03
de Crisis.
INDICADORES DE DESEMPENO
NOMBRE FORMA DE PERIOCIDAD | VALOR METAS
MEDIR INICIAL | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Informe sobre los resultados de la Nruer;meer:?agismfoarmeé Semestral
implementacion de los Atributos Clave -KA-. isambtea. o 2 2 - - -

Numero de informes
Informe sobre la guia de resolubilidad. presentados a la| Semestral o > >

Asamblea. B B ]
Informe sobre la implementacion de los Numero de informes
colegios de resolucion presentados a la| Semestral o ) . 5 ) i

' Asamblea.

Informe sobre la guia para establecer la Numero de informes
posible inviabilidad de una entidad presentados a la| Semestral o i i i 5 5
financiera. Asamblea.

PARTICIPANTES
Miembros del CCSBSO
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO

INICIATIVA
Evaluar la implementacion de los Atributos Clave de los Regimenes Efectivos de
Resolucion de Entidades Financieras -KA- en los diferentes paises de la region. 03-01

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Fomentar la adopcion de las mejores practicas internacionales para los procesos de resolucion y
gestion de crisis de los paises miembros en beneficio de la estabilidad financiera de la region.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

A partir de la autoevaluacion realizada por cada una de las instituciones miembros del Consejo
sobre el nivel de implementacion de los atributos (KA), determinar los mecanismos requeridos
para avanzar en su adopcion (normas, procedimientos, guias, acuerdos, coordinacion) y los planes
de accion que se deben adelantar para el efecto.

RESPONSABLE PARTICIPANTES

Comite de Resolucion y Gestion de Crisis. Comite de Resolucion y Gestion de Crisis.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Informe sobre el nivel de cumplimiento de los KA en cada pais.
2. Recomendaciones para cerrar brechas (hoja de ruta).

FECHA
ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL
1. Realizar la autoevaluacion en cada pais de la
implementacion de los KA, de acuerdo con la guia enero-2025 agosto-2025
elaborada.
2. Presentar al CRyGC el resultado de la evaluacion sobre septiembre- noviembre-
el nivel de implementacion en los KA de cada pais. 2025 2025

3. Establecer las brechas conforme los resultados de la
autoevaluacion de los KA, para que cada pais elabore
una propuesta de plan de trabajo u hoja de ruta nacional | noviembre-2025 | febrero-2026
para el cierre de estas y determine cuales KA no son
aplicables.

4. Elaborar conclusiones por cada pais para presentar a la
Asamblea del CCSBSO.

5. Sensibilizar a los miembros de la Asamblea del CCSBSO
sobre la importancia de implementar, en lo aplicable, los mayo-2026 mayo-2026
atributos (KA) en el régimen de resolucion de cada pais.

6. Presentar a la Asamblea del CCSBSO los resultados
comunes de la autoevaluacion de la implementacion de junio-2026 junio-2026
los KA.

marzo-2026 abril-2026
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO
INICIATIVA
Elaborar una guia para evaluar si las entidades financieras estan en
condiciones para enfrentar un proceso de resolucion ordenado 03-02
(resolubilidad).

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Fomentar la adopcion de las mejores practicas internacionales para los procesos de
resolucion y gestion de crisis de los paises miembros en beneficio de la estabilidad financiera
de la region.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Se pretende que cada institucion miembro cuente con parametros o criterios que le permitan
evaluar si las entidades estan en condiciones de resolverse ordenadamente.

RESPONSABLE PARTICIPANTES

Comite de Resolucion y Gestion de Crisis. Comite de Resolucion y Gestion de Crisis.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Elaborar una guia para evaluar si las entidades financieras estan en condiciones para
enfrentar un proceso de resolucion ordenado (resolubilidad).

FECHA
ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL
1. Revision del marco internacional sobre resolubilidad. agosto-2026 sepggzrgbre—
2. Analisis e identificacion de las condiciones que hacen | septiembre- diciembre-
viable la resolucion de una entidad. 2026 2026
3. Definicion de los criterios para evaluar cada una de las
condiciones que hacen viable la resolucion de una
entidad (tales como: estructura simple, separabilidad,
continuidad, acceso FMI, recursos, valoracion, enero-2027 marzo-2027
gobernanza, informacion, comunicacion, impacto al
sistema).
4. rEeligtngiTildogdde la Guia para realizar la evaluacion de la Marzo-2027 abril-2027
5. ReV|S|on”y discusion de la guia en el CRyGC para su mayo-2027 junio-2027
aprobacion.
6. Sensibilizar a los miembros de la Asamblea del CCSBSO
sobre la importancia de la evaluacion de la resolubilidad julio-2027 julio-2027
de una entidad financiera.
7. Presenta.r’ a la Asamblea del CCSBSO la guia para su agosto-2027 agosto-2027
aprobacion.
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NOMBRE DE LA INICIATIVA

Realizar un colegio de resolucion con un grupo financiero de importancia
regional, con el proposito de revisar los mecanismos de resolucion e identificar
los impactos regionales.

CcODIGO
INICIATIVA

03-03

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Fomentar la adopcion de las mejores practicas internacionales para los procesos de resolucion y
gestion de crisis de los paises miembros en beneficio de la estabilidad financiera de la region.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Realizar un colegio de resolucion con un grupo financiero de importancia regional, con el proposito
de revisar los mecanismos de resolucion e identificar los impactos regionales.

RESPONSABLE

Comite de Resolucion y Gestion de Crisis.

PARTICIPANTES

Comite de Resolucion y Gestion de Crisis.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA

1. Informe acerca de las conclusiones del Colegio de Resolucion.

Consejo para su autorizacion.

FECHA
ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL
1. Definir el tema del Colegio, el grupo financiero y los
participantes (tener en cuenta que no todas las abril-2027 abril-2027
instituciones miembros participan).
2. Planeacion y definicion de los asistentes externos -
(ministerio, banco central, asegurador de depositos). mayo-2027 Junio-2027
3. Presentar el propdsito del Colegio a la Asamblea del julio-2027 julio-2027

Convocar a los participantes.

agosto-2027

agosto-2027

Reuniones preparatorias del CRyGC para definir la
informacion que se debe solicitar previamente a los
participantes (acuerdo o documentacion adicional).

septiembre-
2027

octubre-2027

Ejecucion del Colegio de Resolucion.

octubre-2027

noviembre-
2027

Elaboracion de las conclusiones del
presentacion a los participantes.

Colegio vy

noviembre-
2027

noviembre-2027

Presentacion de las conclusiones generales al CRyGC vy
a la Asamblea del CCSBSO.

diciembre-2027

diciembre-2027
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO
INICIATIVA

03-04

Guia para establecer la posible inviabilidad de una entidad financiera.

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Fomentar la adopcion de las mejores practicas internacionales para los procesos de resolucion y
gestion de crisis de los paises miembros en beneficio de la estabilidad financiera de la region.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Establecer los criterios que permitan determinar cuando una entidad es probable que sea inviable,
asi como los indicadores que serviran para alertar que se debe iniciar un proceso de resolucion y
la respectiva interrelacion que debe existir entre las areas de supervision y de resolucion.
RESPONSABLE PARTICIPANTES

Comité de Resolucion y Gestion de Crisis. Comité de Resolucion y Gestion de Crisis.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Criterios para determinar cuando una entidad es probable que sea inviable y para la
coordinacion entre supervision y resolucion.
2. Indicadores que serviran para alertar que se debe iniciar un proceso de resolucion.

FECHA
FINAL

ACTIVIDADES FECHA INICIO

1. Revision del marco internacional sobre indicadores de
resolucion y las circunstancias en las que se considerara | febrero-2028 marzo-2028
que una entidad es probablemente inviable.

2. ldentificacion de indicadores y umbrales de las ratios de
resolucion aplicables a bancos de la region.

3. ldentificacion de situaciones (variables) que hacen
inviable a una entidad.

4. Establecer el proceso o lineamientos para el monitoreo
de los indicadores y la coordinacion entre el area de | octubre-2028 | diciembre-2028
supervision y el area de resolucion.

5. Elaboracion de la guia para determinar la posible

abril-2028 junio-2028

julio-2028 septiembre-2028

inviabilidad de una entidad financiera. enero-2029 marzo-2029
6. Spe);/olf)lggbyn discusion de la guia en el CRyGC para su abril-2029 mayo-2029
7. gltr)er(s)ke)gtcai(rma la Asamblea del CCSBSO la guia para su junio-2029 junio-2029
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OBJETIVO DESCRIPCION DEL RESULTADO ESPERADO

Promover la innovacion y la efectividad de la supervision | Acciones que desarrollen el cumplimiento y efectividad de los
sobre la gestion de riesgos LA/FT/FPADM del sector | sistemas de gestion de riesgos LA/FT/FPADM.,
bancario regional.

PERSPECTIVA RESPONSABLE CODIGO
1. Comité de Prevencion de Lavado
Procesos. de Activos, Financiamiento del 04

Terrorismo y Financiamiento de la
Proliferacion de Armas de

Destruccion Masiva
(LA/FT/FPADM).
INDICADORES DE DESEMPENO
NOMBRE FORMA DE PERIOCIDAD | VALOR METAS
MEDIR INICIAL | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Informe de avances sobre la implementacion del | Nro. Informes
marco de referencia innovador para enfocar la | presentadosa S tral (o] 2 2 2 2 2
supervision basada en riesgos de LA/FT/FPADM. | @ Asamblea emestra
Informe de avances sobre la definicion de los
indicadores de seguimiento a los factores de | Nro.Informes
preocupacion del sector bancario regional | presentadosa Semestral o] 2 2 2 2 2
asociados a la matriz de riesgos de| laAsamblea
LA/FT/FPADM,.
Informe de avances sobre el diseno del
mecanismo de visualizacion dinamica para | Nro. Informes
generar informacion estratégica que coadyuve a | presentados a Semestral o] 2 2 2 2 2
enfocar la  supervision del riesgo de | laAsamblea
LA/FT/FPADM,

PARTICIPANTES
Miembros del CCSBSO.
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO
INICIATIVA

Fortalecer la supervision basada en riesgos de LA/FT/FPADM orientada a

evidenciar el nivel de cumplimiento y efectividad en el sector bancario 04-01

regional.

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Promover la innovacion y la efectividad de la supervision sobre la gestion de riesgos
LA/FT/FPADM del sector bancario regional.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Definir la estrategia a seguir para desarrollar e implementar un marco de referencia innovador para
enfocar la supervision basada en riesgos de LA/FT/FPADM en evidenciar el cumplimiento y la
efectividad de los sistemas de la gestion de riesgos del sector bancario regional como preparacion
para la Quinta Ronda de Evaluaciones Mutuas del GAFI.

RESPONSABLE PARTICIPANTES

Comite de Prevencion LA/FT/FPADM. Comite de Prevencion LA/FT/FPADM.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Desarrollar un marco de referencia en el cumplimiento y efectividad de los sistemas de
gestion de riesgos LA/FT/FPADM,

FECHA

ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL

1. Diagnéstico. Elaborar diagnosticos relacionados con los
aspectos de cumplimiento y efectividad que las
Superintendencias evaluan respecto a la gestion de
riesgos de LA/FT/FPADM, para desarrollar un marco de
referencia respecto las mejores practicas en materia de
supervision.

enero-2025 | septiembre-2025

2. Retroalimentacién y planes de accién. Retroalimentar

los resultados del diagnostico con el fin de definir,
implementar y brindar un marco de referencia para el
seguimiento a las acciones definidas para evidenciar el
cumplimiento y la efectividad de la supervision sobre la
gestion de riesgos LA/FT/FPADM.

octubre-2025 | diciembre-2029

3. Socializacion. Facilitar espacios para el intercambio de

informacion 'y mejores practicas en materia de
Supervision de riesgos de LA/FT/FPADM, conforme el
marco de referencia desarrollado, que permita tener un | octubre-2025 | diciembre-2029
mayor entendimiento para coadyuvar a la obtencion de
mejores resultados en la quinta ronda de evaluaciones
mutuas de GAFILAT.
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO
INICIATIVA
Definir indicadores de seguimiento a los factores de preocupacion del sector
bancario regional asociados a la matriz de riesgos de LA/FT/FPADM para 04-02
coadyuvar a la metodologia de supervision y propiciar la efectividad en la
mitigacion de estos riesgos.

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Promover la innovacion y la efectividad de la supervision sobre la gestion de riesgos
LA/FT/FPADM del sector bancario regional.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Disenar indicadores que permita establecer el comportamiento de los factores de preocupacion
de los riesgos de LA/FT/FPADM del sector bancario regional, que contribuya a la formulacion
de estrategias de supervision para mitigar los citados riesgos.

RESPONSABLE PARTICIPANTES

Comite de Prevencion LA/FT/FPADM. Comite de Prevencion LA/FT/FPADM.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Indicadores de los factores de preocupacion de los riesgos de LA/FT/FPADM.

FECHA

ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL

1. Metodologia para el andlisis de los factores de
preocupacion (FP). Definir las técnicas, métodos o
metodologias para disenar indicadores de seguimiento a
los factores de preocupacion del sector bancario
regional en la medicion de riesgos LAFT, de tal forma que
se genere informacion estratégica de supervision.

2. Andlisis de informacion. Analizar y recalibrar la medicion
de los riesgos inherentes, elementos mitigadores vy
riesgos residuales de LA/FT/FPADM respecto de los | enero-2027 | diciembre-2027
factores de preocupacion del sector bancario regional
para crear indicadores de seguimiento.

3. Implementacion. Implementar los indicadores en cada
jurisdiccion con el fin de robustecer los procesos de | enero-2028 diciembre-2029
supervision en materia de LA/FT/FPADM,.

enero-2025 diciembre-2026
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO

INICIATIVA
Desarrollar mecanismo para visualizar informacion estratégica relacionada
con elriesgo de LA/FT/FPADM del sector bancario regional, mediante el uso 04-03
de tecnologia.

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Promover la innovacion y la efectividad de la supervision sobre la gestion de riesgos
LA/FT/FPADM del sector bancario regional.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Disenar el mecanismo de visualizacion dinamica para generar informacion estratégica que
coadyuve a enfocar la supervision del riesgo de LA/FT/FPADM del sector bancario regional.

RESPONSABLE PARTICIPANTES

Comite de Prevencion LA/FT/FPADM. Comite de Prevencion LA/FT/FPADM.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Tablero de control integrado de informacion estrategica.

ACTIVIDADES FECHA INICIO

FECHA
FINAL

1. Mecanismo de visualizacion: Analizar los metodos y
herramientas con el fin de definir la forma de
procesamiento y visualizacion dinamica para generar | enero-2025 diciembre-2026
informacion estratégica relacionada con el riesgo
LA/FT/FPADM del sector bancario regional.

2. Desarrollo: Disenar e implementar el tablero de control
integrado, de acuerdo con los temas definidos como | enero-2027 diciembre-2028
productos finales del Comite.

3. Visualizacion: Generar la informacion estratégica
mediante la herramienta de visualizacion y garantizar la
actualizacion periodica, asi como la disponibilidad vy
oportunidad de esta de cara a los usuarios finales.

enero-2028 diciembre-2029

Pagina 49




{ ccseso

OBJETIVO DESCRIPCION DEL RESULTADO ESPERADO

Promover la supervision y gestion efectiva de los riesgos | Acciones que promuevan la integracion de los riesgos ambientales,
financieros relacionados con los factores ambientales, | sociales y climaticos en la supervision de los Grupos Bancarios
incluidos los climaticos y sociales, asi como el desarrollo de | Regionales.

las finanzas sostenibles inclusivas.

PERSPECTIVA RESPONSABLE CODIGO
Procesos. 1. Comité de Sostenibilidad 05
INDICADORES DE DESEMPENO
NOMBRE FORMA DE PERIOCIDAD | VALOR METAS
MEDIR INICIAL | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
. Nro. Informes
Informe de avances sobre la conclusion de las resentados a o 5 ) . ) )
actividades y compromisos del Acuerdo de P la Semestral
Cooperacion. Asamblea
Informe de avances sobre la implementacion de | Nro. Informes
la guia para la supervision regional de los riesgos | presentados a (o} - 2 2 - -
. . A Semestral
ambientales, sociales y climaticos. la
Asamblea
Informe de avances sobre la implementacion de | Nro. Informes
metodologias para la evaluacion de los riesgos | presentados a o] - - - 2 2
o Semestral
climaticos en los GBR. la
Asamblea

PARTICIPANTES
Miembros del CCSBSO.
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO
INICIATIVA

05-01

Finalizar las actividades previstas en el Acuerdo Regional de Cooperacion.

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Promover la supervision y gestion efectiva de los riesgos financieros relacionados con los
factores ambientales, incluidos los climaticos y sociales, asi como el desarrollo de las finanzas
sostenibles inclusivas.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Conclusion de las actividades y compromisos del Acuerdo de Cooperacion.

RESPONSABLE PARTICIPANTES

Comite de Sostenibilidad. Miembros del CCSBSO.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Componente | - Taxonomia de las Finanzas Sostenibles: borradores del marco general
de las Taxonomias para Guatemala, Honduras y El Salvador.
2. Componente Il - Criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG) : Hoja de Ruta
y sus Apéndices.
3. Componente lll - Riesgos Climaticos y Sociales: Hoja de Ruta y sus Apéndices.
FECHA FECHA
ACTIVIDADES INICIO FINAL
1. Componente I: Taxonomia de las Finanzas Sostenibles. | enero/2025 | agosto/2025
1.1. Desarrollo de la taxonomia nacional de Honduras.
1.2.Desarrollo de la taxonomia nacional de El Salvador. enero/2025 agosto/2025
1.3.Desarrollo de la taxonomia nacional de Guatemala.
2. Componente Il - Criterios Ambientales, Sociales y de
Gobernanza (ESG).
2.1.Hoja de Ruta y sus Apéndices para la adopcion de los
Criterios ESG.
3. Componente lll: Riesgos Climaticos y Sociales. enero/2025 | agosto/2025
3.1.Hoja de Ruta y sus Apéndices para la Gestion de Riesgos
Climaticos y Sociales.

enero/2025 | agosto/2025

enero/2025 agosto/2025

enero/2025 agosto/2025
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO
INICIATIVA

Elaborar guia para la supervision regional de los riesgos ambientales, sociales

y climaticos. 05-02

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Promover la supervision y gestion efectiva de los riesgos financieros relacionados con los factores
ambientales, incluidos los climaticos y sociales, asi como el desarrollo de las finanzas sostenibles

inclusivas.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Proporcionar un marco comun para la integracion de los riesgos ambientales, sociales y climaticos
en la supervision de los Grupos Bancarios Regionales.

RESPONSABLE
Comite de Sostenibilidad.

PARTICIPANTES

Miembros del CCSBSO.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA

1. Guia de supervision de riesgos ambientales, sociales y climaticos.
FECHA FECHA
ACTIVIDADES INICIO FINAL
1. Revisar la Guia del NGFS sobre la supervision de riesgos
ctllma.t|cos y ambientales con .La fmalldad de |deh’t|f|car los 12/01/2026 31/03/2026
principales componentesy criterios de evaluacion para la
supervision de riesgos ambientales, sociales y climaticos.
2. Elaboracion del instrumento de recoleccion de
informacion que sirva de insumo para efectos de la| 01/04/2026 30/06/2026
actividad 5 (encuesta).
3. Remision del formato de encuesta a los Grupos Bancarios
Regionales (GBR) de interes legitimo del CCSBSO, para | 01/07/2026 30/09/2026
efectos de la recoleccion de datos.
4. Realizar un analisis de brechas por pais a partir de la
evaluacion de los marcos regulatorlos. nacionales, en | 11/10/2026 31/12/2026
contraste con los criterios y recomendaciones de la Guia
del NGFS.
5. Desarrollo de la Guia de Supervision de Riesgos
Ambientales, Sociales y Clima’ticog. ; 11/01/2027 30/09/2027
5.1. Diseno del esquema de la guia. 11/01/2027 31/03/2027
5.2. Desarrollo del borrador. 01/04/2027 30/06/2027
5.3. Revision del documento y recopilacion de comentarios. 1/07/2027 30/09/2027
6. Validacion del documento final y aprobacion de la 01/10/2027 31/12/2027
Asamblea.
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO

INICIATIVA
Desarrollar metodologias para la evaluacion de los riesgos climaticos en los
Grupos Bancarios Regionales (GBR). 05-03

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Promover la supervision y gestion efectiva de los riesgos financieros relacionados con los factores
ambientales, incluidos los climaticos y sociales, asi como el desarrollo de las finanzas sostenibles
inclusivas.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Evaluar la exposicion y capacidad de gestion de riesgos climaticos de los Grupos Bancarios
Regionales (GBR), a través de la implementacion de metodologias estructuradas para su
identificacion, medicion y mitigacion, con la finalidad de medir el impacto de estos riesgos en las
entidades que hacen parte del perimetro de supervision del CCSBSO, identificando sus
vulnerabilidades y midiendo su capacidad para gestionar dichos riesgos, evaluando su nivel de
resiliencia. Lo anterior, de conformidad con los principios, estandares y mejores practicas
internacionales.

RESPONSABLE PARTICIPANTES

Comité de Sostenibilidad. Miembros del CCSBSO.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Metodologia de pruebas de estres de riesgo climatico e informe de resultados.

FECHA

ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL

1. Definicion de alcance y objetivos de la prueba:

1.1. Objetivos (dimensiones a considerar):

1.1.1. Cuantificacion del impacto financiero: determinacion
de los eventos climaticos extremos y cambios
regulatorios (si es aplicable) en torno al clima que
pueden afectar la solvencia y liquidez de los GBR.
Posibles pérdidas en las carteras crediticias y en la
valoracion de activos afectados por riesgos
climaticos. enero/2028 marzo/2028

1.1.2. Evaluacion de la exposicion a sectores vulnerables:
definicion de sectores economicos y carteras de
credito mas susceptibles a los riesgos climaticos y su
incidencia potencial a la resiliencia operativa de los
GBR en el corto, mediano vy largo plazo.

Pagina. 53




PLAN ESTRATEGICO CCSBSO 2025-2029

1.2. Elementos a definir en el alcance:

1.2.1. Seleccion de la muestra de GBR.

1.2.2.Horizonte temporal.

1.2.3.Cobertura  geografica (areas  particularmente
vulnherables a desastres naturales, como zonas
costeras O regiones propensas a sequias,
inundaciones y  deslizamientos; 'y  sectores
economicos claves afectados por la transicion
climatica).

1.2.4.Exposiciones financieras.

2. Desarrollo de escenarios y metodologia.

2.1. Desarrollar escenarios de estrés climaticos (eventos
extremos, aumento de temperatura, cambios
regulatorios). Revisar los escenarios de la NGFS para
adaptarlos a las condiciones regionales.

2.2. Desarrollo de metodologia de evaluacion.

2.2.1.Definir los modelos a usar para cuantificar los
impactos en la cartera bancaria (créditos, inversiones,
exposicion geografica).

2.2.2. Ajustar los modelos de estres para capturar tanto
riesgos fisicos como de transicion en el sistema
bancario.

3. Recoleccion y preparacion de datos.

3.1. Recoleccion de datos climaticos extremos: integrar
datos climaticos y econdmicos relevantes, como
proyecciones meteorologicas, estudios de
vulnerabilidad de zonas geograficas y sectores clave.

3.2. Solicitar informacion sobre carteras de credito, julio/2028 septiembre/2028
exposicion sectorial y geografica de los Grupos
Bancarios Regionales (GBR).

3.3. Validar los datos recibidos y realizar ajustes para
garantizar su comparabilidad entre Grupos Bancarios
Regionales (GBR).

4. Ejecucion de la prueba de estrés.

4.1. Simulacion de escenarios: Aplicar los escenarios
climaticos a las carteras bancarias para analizar el
impacto en téerminos de pérdidas crediticias, capital,
liquidez y solvencia.
Ejecutar las simulaciones a nivel individual (bancos) y
sistémico (impacto agregado).

4.2. Evaluacion de los resultados: analizar los resultados
obtenidos, identificando los puntos criticos vy
vulnerabilidades en el sistema bancario. Comparar
resultados entre paises y Grupos Bancarios
Regionales (GBR) para identificar patrones regionales.

abril/2028 junio/2028

octubre/2028 marzo/2029
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5. Informe de resultados y recomendaciones.
Elaborar un informe con los resultados detallados de la
prueba de estrés. Incluir analisis sobre la resiliencia abril/2029 junio/2029
operativa de los Grupos Bancarios Regionales (GBR)
seleccionados.

6. Aplicacion del esquema de pruebas estrés a los Grupos
Bancarios Regionales (GBR) que conforman el perimetro de
supervision del CCSBSO, de conformidad con a la
programacion que defina el Comite. Esta aplicacion estaria
sujeta a la evaluacion de los resultados de la
implementacion de las pruebas de estrés.

julio/2029 diciembre/2029
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OBJETIVO DESCRIPCION DEL RESULTADO ESPERADO
Asistir a los miembros del CCSBSO en la formacion y | Apoyar el logro a mayores capacidades tecnicas de los
capacitacion del capital humano. miembros del CCSBSO y manejar la asistencia tecnica en temas
de interés regional.
PERSPECTIVA RESPONSABLE CODIGO
Aprendizaje y Crecimiento. 1. Secretaria Ejecutiva del Consejo. 06
INDICADORES DE DESEMPENO
FORMA DE VALOR METAS
NOMERE MEDIR PERIOCIDAD INICIAL | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Nro.
Informe de avances sobre el apoyo de la Informes
formacion de capital humano y gestion de la | presentados Semestral o 2 2 2 2 2
asistencia técnica del CCSBSO. ala
Asamblea
PARTICIPANTES
Miembros del CCSBSO.
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NOMBRE DE LA INICIATIVA

tecnicas.

Fomentar el fortalecimiento de capacidades y la coordinacion de asistencias

CcODIGO
INICIATIVA

06-01

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Asistir a los miembros del CCSBSO en la formacion y capacitacion del capital humano.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

y las prioridades regionales.

Identificar y dar seguimiento a las solicitudes de capacitacion y asistencia técnica, alineadas al
desarrollo de competencias de los comités técnicos en funcion de sus iniciativas estrategicas

RESPONSABLE PARTICIPANTES

Secretaria Ejecutiva. Miembros de los comités.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Presentacion de avances a la Asamblea General.

FECHA
ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL
1. Gestion de las solicitudes de Capacitacion y Asistencia diciembre-
- enero-2025
Técnica. 2029
septiembre febrero
1.1. ldentificacion de los temas de capacitacion y asistencia °p . (ano
L (aho anterior) —
tecnica. siguiente)
1.2, Elaborar y presentar propuestas formales de asistencia -
L . enero diciembre
técnica a potenciales cooperantes.
1.3. Monitoreo y evaluacion de nuevas solicitudes realizadas
por los comités técnicos a fin de solicitar apoyo a los enero diciembre
cooperantes internacionales.
14. Seguimiento al desarrollo de capacitacionesy A/T. enero diciembre
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OBJETIVO DESCRIPCION DEL RESULTADO ESPERADO

Impulsar, desarrollar y adaptar las mejores practicas | Dar seguimiento a la implementacion del plan estratégico (a
internacionales de regulacion, supervision, resolucion vy | traves de su cumplimiento se puede evaluar el grado de avance
gestion de crisis, en beneficio de la estabilidad financiera de la | en cuanto al desarrollo y adaptacion de las mejores practicas

region, apoyados en la innovacion. internacionales de regulacion y supervision).
PERSPECTIVA RESPONSABLE CODIGO

1. Secretaria Ejecutiva del Consejo,
Beneficiarios. 2. Comités Tecnicosy o7

3. Comité de Planeacion Estrategica.

INDICADORES DE DESEMPENO
NOMBRE FORMADE | PERIOCIDAD | VALOR METAS
MEDIR INICIAL | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Nro.
Informes

Informe de avances sobre la ejecucion del Plan

. presentados Semestral o 2 2 2 2 2
Estrategico.

ala
Asamblea

PARTICIPANTES
Miembros del CCSBSO.

Pagina. 58




' i“ CCSBSO

NOMBRE DE LA INICIATIVA CcODIGO
INICIATIVA

07-01

Seguimiento al cumplimiento del Plan Estrategico del CCSBSO.

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Impulsar, desarrollar y adaptar las mejores practicas internacionales de regulacion,
supervision, resolucion y gestion de crisis, en beneficio de la estabilidad financiera de la region,
apoyados en la innovacion.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Dar seguimiento periddico a la implementacion del plan estratégico, preparando los reportes
e informando a la asamblea de superintendentes.

RESPONSABLE PARTICIPANTES
Secretaria Ejecutiva. Presidencia.
Coordinaciones de los comites técnicos. Comite de Planeacion Estrategica.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Informe de avances sobre la gjecucion del Plan Estratégico.

ACTIVIDADES FECHA INICIO

FECHA
FINAL

enero-2025 diciembre-2029

1. Solicitar informes de avance a los responsables de
objetivos e iniciativas estrategicas.

2. Consolidar reportes de avance y preparacion de
informe consolidado.

3. Presentar avances del plan estratégico ante la
asamblea de superintendentes.

4. Solicitar informes de avance a los responsables de
objetivos e iniciativas estratégicas.

enero-2025 diciembre-2029

enero-2025 diciembre-2029

enero-2025 diciembre-2029
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Acuerdos segun Acta Nro. 5-2025 de la Asamblea General, numeral 4. “Anélisis del Subgrupo
técnico: Comité de Sostenibilidad y Grupo Fintech”: . ..o 5
1. Reafirmar la aprobacion de su funcionamiento como grupo de trabajo, el cual reportara
sus avances al Comité Técnico de Enlace. A través de este Ultimo, brindaré
retroalimentacion a la Asamblea General.........cocoiiiiiiiiii 5

2. Ajustar su hoja de ruta para consolidar el informe del ecosistema Fintech y el mapa

interactivo con periodicidad anual. ..o 6
3. Eliminar la tematica SupTech del alcance del grupo y mantener la formacién de
capacidades de manera transversal, en el plan de capacitaciones del Consejo
coordinado por la Secretaria EJECULIVA. .....ccocieiiiiiiieicie e 6
Acuerdos segun Acta Nro. 5-2025 de la Asamblea General, numeral 2. "Puntos Varios” literal ii
“Avances del Plan Estratégico 2025-2029": ..ottt 9
1. La Asamblea General se dio por enterada del avance del Plan Estratégico al 30 de
septiembre de 2025 y aprobd por unanimidad los ajustes solicitados para las iniciativas
de los Comités de Enlace, Seguros y Estandares, en los términos expuestos. .................. 9
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REVISION AL DOCUMENTO DEL PLAN ESTRATEGICO CCSBSO 2025-
2029

En el segundo semestre del ano 2025, el CCSBSO llevo a cabo el gjercicio de analizar la
estructura y funcionamiento de los comités permanentes, como parte del fortalecimiento de
la gobernanza institucional del Consejo.

En este contexto, se realizo la revision de los comités permanentes y de sus respectivas hojas
de ruta, considerando aspectos como la continuidad de los 6érganos de apoyo técnico, la
relevancia estratégica de sus iniciativas, la disponibilidad de recursos, el caracter vinculante
de los entregables y los mecanismos de seguimiento y rendicion de cuentas.

Elanalisis se sustento en los resultados presentados por el Subgrupo Técnico designado por
la Asamblea General celebrada en julio de 2025, particularmente en lo relativo a la
continuidad del Comité de Sostenibilidad y del entonces Comite Fintech.

Asimismo, este analisis se sustenta en buenas practicas de gestion estratégica aplicadas a la
gobernanza institucional y busca asegurar que las iniciativas estratégicas del CCSBSO se
mantengan coherentes con su rol institucional, las prioridades regionales y el entorno
regulatorio y financiero. En este contexto, se desarrolld un analisis especifico de la iniciativa
Fintech, orientado a evaluar su relevancia estratégica, su contribucion a los objetivos del Plan
Estrategico y la pertinencia de su estructura de funcionamiento.

El ejercicio incluyo la revision de los avances y entregables reportados por el Grupo Fintech,
el analisis de su aporte al monitoreo del ecosistema Fintech regional, la identificacion de
nuevos modelos de negocio, asi como el desarrollo de herramientas técnicas de apoyo a la
supervision y la medicion de la madurez de la innovacion. Como resultado de dicho analisis,
se identifico la necesidad de ajustar su estructura operativa, a fin de optimizar el uso de los
recursos disponibles y asegurar la sostenibilidad de sus resultados en el tiempo, conforme a
los lineamientos definidos por la Asamblea General.

En ese mismo contexto, la Secretaria Ejecutiva del CCSBSO informd que, segun la medicion
del Plan Estrategico 2025-2029 al 30 de septiembre de 2025, se registro un cumplimiento
global del 93%; no obstante, se identificaron retrasos asociados a las iniciativas estrategicas
02.01 “Optimizacion y captura de la informacion de los Grupos Financieros Regionales”, para
la cual se solicita reprogramar su fecha de finalizacion, y 02.03 “Disefno e implementacion de
metodologias de medicion de riesgos para los Grupos Bancarios Regionales (GBR)", cuya
solicitud corresponde a la reprogramacion de su inicio, ambas bajo responsabilidad del
Comité Técnico de Enlace; asi como a la iniciativa 02.07 ‘Implementar herramienta
informatica de inteligencia de negocios/reporte para el intercambio seguro y confiable de
informacion cualitativa y cuantitativa’, correspondiente al Comité de Seguros, para la cual se
plantea la reestructuracion de sus actividades y fechas. Asimismo, se solicito ajustar la fecha
de finalizacion de la iniciativa 01.01 ‘Promover la implementacion de los estandares
internacionales de supervision aplicables a la region, a través de la autoevaluacion de los
Principios Basicos para una supervision bancaria eficaz (BCP)", bajo el liderazgo del Comite
de Estandares, estableciendo un plazo de ejecucion de dos anos.
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Como resultado de este proceso de revision y analisis, y en cumplimiento de los acuerdos
adoptados por la Asamblea General segun el Acta Nro. 05-2025, se procede a realizar una
actualizacion de la estructura de los comites permanentes del Consejo Centroamericano de
Superintendentes de Bancos, de Seguros y de otras Instituciones Financieras, asi como
incorporar los ajustes derivados de la revision del desempeno de las iniciativas estratégicas,
la reprogramacion de actividades y la adecuacion de sus fechas de ejecucion, por lo que se
incorporaran al Plan Estratégico del CCSBSO 2025-2029 los siguientes ajustes:

Acuerdos segun Acta Nro. 5-2025 de la Asamblea General, numeral 4. “Analisis
del Subgrupo técnico: Comité de Sostenibilidad y Grupo Fintech”:

En relacion con la literal ii, respecto al Grupo Fintech, considerando la unanimidad de la
propuesta:

1. Reafirmar la aprobacion de su funcionamiento como grupo de trabajo, el
cual reportara sus avances al Comité Técnico de Enlace. A través de este
ultimo, brindara retroalimentacion a la Asamblea General.

Lo anterior implica remover de la estructura de los comités permanentes al Comité
Fintech, para reestructurar su funcionamiento como grupo de trabajo, el cual reportara
sus avances al Comite Técnico de Enlace.

La estructura actualizada evidenciara la supresion del Comité Fintech como comité
permanente, quedando establecido de la manera siguiente:

‘2.2.1. Comités permanentes

(.)

CER e
EDo " o

()
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Adicionalmente, se suprime el numeral 2.2.1.5,, relacionado con el Comite Fintech.

Actualizacion del impacto en los objetivos estratégicos, derivado de la
reestructuracion de los comités.

Como resultado de esta actualizacion, se suprime del objetivo estrategico 01, el
impacto y la contribucion estratégica previamente atribuida al Comité Fintech,
guedando redefinido en los términos siguientes:

‘4.4. Objetivos estrategicos
(.)

Cada comité permanente, asi como la Secretaria Ejecutiva propenden al cumplimiento
de un objetivo estrategico, estructurandose de la manera siguiente:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivor - Objetivo 2 . Objetivo3 - Objetivo4 - Objetivos

Promover la Fortalecer Fomentar la adopcion de Promover la Promover la supervision
implementacion y estandarizar la las mejores practicas innovacion y la efectividad de y gestion efectiva de los
de los estandares supervision internacionales para los la supervision sobre la riesgos financieros
internacionales consolidada procesos de resolucion y gestion de riesgos relacionados con los

LA/FT/FPADM del
sector bancario

regional. J

factores ambientales,

incluidos los climaticos E
y sociales, asi como el
desarrollo de las finanzas

transfronteriza. gestion de crisis de los

de supervision

aplicables a la region. J

paises miembros en

beneficio de la estabilidad
financiera de la region.

sostenibles inclusivas.

(1) Comité de Estandares (3) Comité Técnico de Enlace (5) Comité de Resolucion y @ Comité de Prevencion (7) Comité de Sostenibilidad
= " Gestion de Crisis ~ de LA/FT/FPADM = i
(2) Comité de Ciberresiliencia @ Comité de Seguros

Comiteés técnicos

Objetivo 6
Asistir a los miembros
del CCSBSO en la
formacion y
capacitacion del
capital humano.

Objetivo 7
Impulsar. desarrollar y
adaptar las mejores
practicas internacionales de
regulacion, supervision,
resolucion y gestion de
crisis, en beneficio de la
estabilidad financiera de la
region, apoyados en la
innovacion.

()"

Ajustar su hoja de ruta para consolidar el informe del ecosistema Fintech y
el mapa interactivo con periodicidad anual.

Eliminar la tematica SupTech del alcance del grupo y mantener la formacién
de capacidades de manera transversal, en el plan de capacitaciones del
Consejo coordinado por la Secretaria Ejecutiva.

Los numerales 2 y 3 implican lo siguiente:
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Modificacion en los responsables del objetivo estratégico 01 “Promover la
implementacion de los estandares internacionales de supervision aplicables a la
region’, la cual consiste en suprimir de los responsables al Comité Fintech
sustituirlo por el Comité Técnico de Enlace.

Actualizacion de la iniciativa 01-04 “Promover las mejores practicas para la gestion
de los riesgos asociados a las Fintech”, en cuanto a:

o Modificacion del nombre y el alcance de la iniciativa estrategica;
o Modificacion del responsable y participantes; y
o Modificacion de los entregables y actividades de la iniciativa estrategica.

Derivado de los cambios en la estructura y alcance de los comités, asi como en el
nombre y alcance de la iniciativa estratégica 01-04 “Promover las mejores
practicas para la gestion de los riesgos asociados a las Fintech.”, se realizo la
reasignacion de dicha iniciativa, anteriormente vinculada al Comite Fintech,
quedando ahora bajo el liderazgo del Comite Tecnico de Enlace, y se modifica el
nombre de esta.

Los ajustes correspondientes se presentan a continuacion:

‘4.5. Iniciativas estrategicas

(.)

451 Iniciativas estrategicas del objetivo estratéegico 01 “Promover la
implementacion de los estandares internacionales de supervision aplicables a la
region”.

(.)

Iniciativas estratégicas del Comité Técnico de Enlace

Promover las mejores practicas para la gestion de los riesgos asociados a nuevos
modelos de negocios.

()"

A continuacion, se presentan las modificaciones a la iniciativa estratégica:
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO

INICIATIVA
Promover las mejores practicas para la gestion de los riesgos asociados a
nuevos modelos de negocios. 01-04

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Promover la implementacion de los estandares internacionales de supervision aplicables a la
region.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Impulsar la implementacion de los estandares internacionales y mejores practicas de regulacion
y supervision de nuevos modelos de negocios.

RESPONSABLE PARTICIPANTES

Comite Tecnico de Enlace Grupo Fintech
ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Informe de resultados del monitoreo del ecosistema Fintech, nuevos modelos de
negocio, riesgos emergentes, y brecha regulatoria en la region y mapa interactivo del
ecosistema Fintech en la region.
2. Informe de medicion del indice de madurez de la innovacion regional.

FECHA
ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL
1. Monitoreo del ecosistema Fintech (cada afio). enero-2025 | diciembre-2029
1.1. Actualizar el inventario de entidades Fintech
identificadas por el supervisor, asi como realizar enero junio
inventario de entidades Insurtech, si aplica.
1.2. Realizar inventario de las billeteras digitales que se -
- . ) L enero junio
utilizan para operaciones con dinero electronico.
1.3. Conocer aspectos sobre la implementacion de monedas S
o enero junio
digitales de banca central.
1.4. Emitir informe. junio julio
2. Nuevos~modelos de negocio y riesgos emergentes enero-2025 | diciembre-2029
(cada ano).

2.1. Realizar inventario de modelos de negocio DeFi y
tokenizacion; de entidades bancarias con practicas de

open banking/open finance/open data; y, de entidades enero Junio
Fintech que utilizan inteligencia artificial.
2.2. Realizar inventario de proveedores de activos virtuales enero junio
identificando aquellos que tienen presencia regional.
2.3. Identificar modelos de negocio ofrecidos por las Bigtech,
riesgos asociados y la posible pérdida de productividad enero junio
en las entidades.
2.4. Emitir informe. junio julio
3. Brecharegulatoria (cada afio). enero-2025 diciembre-2029
3.1 Evaluar las brechas regulatorias en materia del
ecosistema  Fintech  (dinero  electronico,  DefFi, -
enero junio

tokenizacion, open banking / open finance / open data /
uso de inteligencia artificial y otros).
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3.2. Proponer guia de requerimientos para regular vy -
) . . enero junio
supervisar a las entidades Fintech.
3.3. Emitir informe. junio julio
4. Mapa interactivo (cada afo). enero-2026 | diciembre-2029
4.1. Elaborar mapa interactivo del ecosistema Fintech,
separado por verticales, regulacion, sandbox, hubs u enero diciembre
oficinas de innovacion, entre otros.
4.2. Actualizar la informacion del mapa interactivo. diciembre enero
5. Indice de Madurez de la Innovacion -IMI- (cada ano). enero-2026 | diciembre-2029
5.1. Revision de ponderadores y medicion de los .
. enero diciembre
conglomerados regionales.
5.2. Emitir informe IMI. diciembre enero

Acuerdos segun Acta Nro. 5-2025 de la Asamblea General, numeral 2. “"Puntos
Varios" literal ii “Avances del Plan Estratégico 2025-2029":

En relacion con la literal ii:

1. La Asamblea General se dio por enterada del avance del Plan Estratégico al
30 de septiembre de 2025 y aprobé por unanimidad los ajustes solicitados
para las iniciativas de los Comités de Enlace, Seguros y Estandares, en los
términos expuestos.

Lo anterior implica:

o Actualizacion de la iniciativa 01-01 ‘Promover la implementacion de los
estandares internacionales de supervision aplicables a la region, a traves de la
autoevaluacion de los Principios Basicos para una supervision bancaria eficaz
(BCP)", en cuanto a la reprogramacion de la fecha de finalizacion de la iniciativa
estratégica para el 30 de junio del 2027.

o Actualizacion de la iniciativa 02-01 “Optimizacion y captura de la informacion de
los Grupos Financieros Regionales’, en cuanto a la reprogramacion de la fecha de
finalizacion de la iniciativa estratégica para el 30 de junio del 2026.

o Actualizacion de la iniciativa 02-03 “Diseno e implementacion de metodologias de
medicion de riesgos para los Grupos Bancarios Regionales (GBR).", en cuanto a la
reprogramacion de la fecha de inicio de la iniciativa estratégica para el 01 de julio
del 2026.

. Actualizacion de la iniciativa 02-07 “Implementar herramienta informatica de
inteligencia de negocios/reporte para intercambio de informacion cualitativa y
cuantitativa de forma segura y confiable’, en cuanto a la reestructuracion de sus
actividades y fechas de ejecucion.

A continuacion, se presentan los cambios a las iniciativas estrategicas:
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NOMBRE DE LA INICIATIVA

Promover la implementacion de los estandares internacionales de supervision
aplicables a la region, a través de la autoevaluacion de los Principios Basicos
para una supervision bancaria eficaz (BCP).

CcODIGO
INICIATIVA

01-01

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Promover la implementacion de los estandares internacionales de supervision aplicables a la
region.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Facilitar que cada miembro del CCSBSO realice un proceso de autoevaluacion de los
Principios Basicos para una supervision bancaria eficaz (BCP), identificando oportunidades de
mejora especificas segun su contexto regulatorio y de supervision.,

RESPONSABLE

Comite de Estandares

PARTICIPANTES

Miembros del Comité de Estandares

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA
1. Diagnostico general sobre los BCP 2, 15, 22 y 25,
2. Informe de hallazgos y resultados por BCP.

capital.

enero-2027

FECHA
ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL
Realizar un anadlisis sobre el estado de los BCP 2, 15, 22y
25 en laregion, basado en los resultados oficiales del PESF
(Programa de Evaluacion del Sector Financiero) o ultimo enero-2025 marzo-2025
ejercicio de autoevaluacion disponible.
1. Principio 2 - Independencia abril-2025 diciembre-2025
11. Aplicacion del procedimiento de Basilea para la abril-2025 septiembre-
actualizacion de la autoevaluacion. 2025
1.2. Integracion de los resultados regionales. octubre-2025 octubre-2025
1.3. Elaboracion de informe sobre los hallazgos vy noviembre- noviembre-2025
resultados. 2025
1.4. Entrega del informe a la Asamblea General. diciembre-2025 | diciembre-2025
2. Principio 15 - Gestién de Riesgos febrero-2026 junio-2027
2.1 Apllcaqon ’ del procedlmlentq ’ de Basilea para la febrero-2026 septiembre-2026
actualizacion de la autoevaluacion.
2.2. Integracion de los resultados regionales. octubre-2026 diciembre-2026
2.3. Estudio de impacto enero-2027 marzo-2027
2.4. Elaboracion de informe sobre los hallazgos vy abril- 2027 junio-2027
resultados.
2.5. Entrega del informe a la Asamblea General. junio-2027 junio-2027
3. Principio 22 - Riesgo de Mercado febrero-2026 junio-2027
3.1 Aplica_cién ' del procedimiento” de Basilea para la febrero-2026 septiembre-2026
actualizacion de la autoevaluacion.
3.2. Integracion de los resultados regionales. octubre-2026 diciembre-2026
3.3. Elaboracion de estudio de impacto de requerimiento de

marzo-2027

Pagina 10




W

REVISION 2026 PLAN ESTRATEGICO CCSBSO 2025-2029

3.4. Elaboracion de informe sobre los hallazgos vy abril- 2027 junio-2027
resultados.

3.5. Entrega del informe a la Asamblea General. junio-2027 junio-2027

4. Principio 25 - Riesgo Operacional febrero-2026 junio-2027

4.1, Aplica_cio'n” del procedimiento_’ de Basilea para la febrero-2026 septiembre-2026
actualizacion de la autoevaluacion.

4.2. Integracion de los resultados regionales. octubre-2026 diciembre-2026

4.3. E;?)t?;rﬁc:lon de estudio de impacto de requerimiento de enero-2027 Mmarzo-2027

4.4. Elaboracion de informe sobre los hallazgos vy abril- 2027 junio-2027
resultados.

4.5. Entrega del informe a la Asamblea General junio-2027 junio-2027

4.6. Realizar un analisis sobre el estado de los BCP 2, 15, 22
y 25 en la region, basado en los resultados oficiales del enero-2025 marzo-2025
PESF o ultimo egjercicio de autoevaluacion disponible.
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NOMBRE DE LA INICIATIVA CcODIGO
INICIATIVA
Optimizacion y captura de la informacion de los Grupos Financieros

Regionales. 02-01
OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Fortalecer y estandarizar la supervision consolidada transfronteriza.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Informe de metodologias y visualizacion de tableros de informacion.

RESPONSABLE PARTICIPANTES

Comite Técnico de Enlace. Administradores de los recursos tecnologicos
del Consejo y Comité de Tecnologia.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVAS ESTRATEGICAS
1. Informe de metodologias y visualizacion de tableros de informacion.

FECHA

ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL

1. Alternativas de captura y uso de informacion.

1.1. Identificacion de mecanismos alternativos para la
captura de informacion.

1.2. Automatizacion en el procesamiento de la informacion.

2. Revision del aplicativo para el intercambio de
informacion del CCSBSO.

2.1. Revision del estado del aplicativo y asignacion de
tareas.

2.2. Implementacion de la solucion.

3. Ajustes en la herramienta de visualizacion.

3.1. Ajuste en los tableros de visualizacion.

3.2. Identificacion de mecanismos para incorporar reportes
en los procesos rutinarios y regionales de supervision.

junio-2025 agosto-2025

septiembre-

marzo- 202
2025 arzo- 2026

abril-2026 junio- 2026
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REVISION 2026 PLAN ESTRATEGICO CCSBSO 2025-2029

NOMBRE DE LA INICIATIVA CODIGO
INICIATIVA

Diseno e implementacion de metodologias de medicion de riesgos para los

Grupos Bancarios Regionales (GBR). 02-03

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Fortalecer y estandarizar la supervision consolidada transfronteriza.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Construir una metodologia comun para la supervision del riesgo de concentracion; y de métricas

para medir la sensibilidad del libro bancario y de inversiones ante cambios en variables claves.

RESPONSABLE PARTICIPANTES

Comiteé Tecnico de Enlace. Subgrupo de Pruebas de Estrés.

ENTREGABLES DE LA INICIATIVA ESTRATEGICA

1. Informe metodologico y visualizacion de tableros.
FECHA FECHA
ACTIVIDADES INICIO FINAL

1. Definicion de alcance y objetivos de la iniciativa.

11. Revisar la estructura de balance, grandes exposiciones y
concentraciones de los Grupos Bancarios Regionales. julio-2026 agosto-2026

1.2. Definir las métricas objetivo y el uso esperado de estos
indicadores.

2. Revision de metodologias.

2.1. Revision de literatura existentes sobre medicion de riesgo
de concentracion, libro bancario y mercado.

2.2. Mapeo de los requerimientos de informacion para las . .

. ) septiembre- noviembre-
metodologias preseleccionadas.
= - - - 2026 2026

2.3. Seleccion de la metodologia que mejor se alinea con los
objetivos del proyecto y que permita recopilar de manera
Optima las variables y componentes considerados en la
seccion de alcance.

3. Recolecciodn y preparacion de datos.

3.1. Solicitud de informacion por jurisdiccion. diciembre-

3.2. Validacion de los datos recibidos y realizar ajustes para enero-2027

. i . 2026
garantizar su comparabilidad entre Grupos Bancarios
Regionales.

4. Ejecucion de la prueba piloto.

4.1. Diseno, calibracion y ejecucion de la metodologia. Calculo
de indicadores.

4.2. Evaluacion de los resultados: analizar los resultados .
obtenidos, identificando  los  puntos  criticos y febrero-2027 | abril-2027
vulnerabilidades. Comparar resultados entre paises vy
Grupos Bancarios Regionales para identificar patrones
regionales.

5. Informe de resultados y recomendaciones. Mavo- 202 {Unio- 202

5.1. Elaborar informe con los resultados. Y 7 ] 7
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REVISION 2026 PLAN ESTRATEGICO CCSBSO 2025-2029

NOMBRE DE LA INICIATIVA CcODIGO
INICIATIVA

Implementar herramienta informatica de inteligencia de negocios/reporte para

intercambio de informacion cualitativa y cuantitativa de forma segura y 02-07

confiable.

OBJETIVO AL QUE PERTENECE

Fortalecer y estandarizar la supervision consolidada transfronteriza.

ALCANCE DE LA INICIATIVA

Estandarizar la informacion cuantitativa y cualitativa a compartir entre los miembros del CCSBSO
referente a los Grupos de Aseguradoras con presencia regional, con el fin de lograr el desarrollo de
una herramienta tecnologica orientada a la recoleccion, reporteria y visualizacion de datos.

RESPONSABLE PARTICIPANTES
Comité de Seguros. Administradores de Recursos Tecnologicos del
CCSBSO.

ENTREGABLES DE LA INACIATIVA ESTRATEGICA
1. Disefo de reportes de informacion financiera y matriz de riesgos.
2. Tablero de informacion financiera.

FECHA
ACTIVIDADES FECHA INICIO FINAL
1. ldentificacion y revision de la informacion a intercambiar
de forma periddica, para la definicion de la estructura de enero-2025 septiembre-2025
los reportes.
2. Realizar el requerimiento a los administradores de
sistemas y recursos tecnolégicos del CCSBSO para el octubre-2025 junio-2026

desarrollo en la nube del aplicativo para el intercambio
de informacion, reporteria y tableros de visualizacion.

3. Ejecutar el desarrollo en la nube del aplicativo para el
intercambio de informacion, reporteria y tableros de julio-2026 julio-2027
visualizacion.

4. Realizar las pruebasy ajustes necesarios a la herramienta

informatica (aplicativo). agosto-2027 octubre-2027

5. Presentar a la Asamblea del CCSBSO las funciones de la

herramienta informatica (aplicativo). noviembre-2027 | diciembre-2027
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